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A utilidade de ideias e estrategias
tributarias

Indmeros impostos, taxas e contribuicdes. Leis complementares, leis
ordinarias, constituicdo federal, instru¢gdes normativas, tudo isso
embaralhado para cobrar impostos, taxas e contribuicoes. Pensam os
empresarios: “Socorro! Aléem de uma carga tributaria pesada, é
complicado entender e saber pagar os tributos no Brasil!”. E verdade,
senhores empresarios e gestores, € complexo e pesado o sistema
tributario brasileiro.

Mas, justamente por ser embaralhado, existem oportunidades legais
dentro desta complexidade para serem enxergadas e aproveitadas
por aqueles que pensam em ideias e estratégias. E como procurar
uma palavra escondida dentro de um jogo de caca palavras. No
meio de um monte de letras misturadas, a gente sabe que hapalavras
que fazem sentido e que somente s&o encontradas por aqueles que
investigam cuidadosamente este mar de letras.
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Da mesma forma € no campo empresarial. No meio de um monte de
legislacbes e normas embaralhadas, a gente sabe que ha
oportunidades legais de economia de tributos que fazem sentido e
gue somente sao percebidas por aqueles que investigam
cuidadosamente este mar de leis e normas.



Venho lhe tranquilizar que este trabalho de investigar oportunidades
legais de economia de tributos dentro do monte de leis e normas
nao precisa ser feito por vocé porque ja foi feito por mim. Reuni neste
livro um conjunto de ideias e estratégias que fui colecionando durante
anos. Sei da importancia para as empresas e empresarios
economizarem legalmente em tributos porque, aléem de ser advogado
e contador, também sou empresario ha mais de trésdécadas e sinto
na pele a importancia da reducéo de custos tributarios para a propria
sobrevivéncia e lucratividade da empresa e para se manter
competitivo em relac&o a concorréncia.

Esse monte de leis e normas é tdo embaralhado que o proprio
governo comete erros, cobrando, em algumas situacgdes, tributos de
forma ilegal que posteriormente é repelido pelo judiciario. E como
se, no exemplo do jogo de caca palavras, 0 governo encontrasse e
formasse palavras que ndo existem nas regras deste jogo. Nessa
comparacao e analogia com o jogo de caca palavras, aqueles
empresarios que estiverem atentos irdo reclamar, perante o juiz, que
0 governo formou uma palavra com as letras erradas e que tem que
ser desclassificado.
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E ai dentro dos erros do governo que também surgem grandes
oportunidades para as empresas e empresarios.

Explico melhor a seguir.

As empresas tém ganhado na justica o direito de receber de volta
valores milionarios que o governo cobra e, posteriormente, sao



considerados ilegais ou inconstitucionais, aléem do direito das
empresas pararem de pagar o que estavam pagando errado. Os
contribuintes, que ja sao castigados pela alta carga tributaria, diga- se
de passagem, tém o direito constitucional de somente pagar 0s
tributos em conformidade com a lei. Nao estou me referindo a forcar
a barra para burlar os impostos, absolutamente ndo. E simplesmente
o direito de ndo pagar o que ndo esta previsto no sistema legal
brasileiro.

Ja imagino o que vocé deve estar pensando, eu ja vi essa reacao
outras vezes: “Poder deixar de pagar e receber de volta um bom
dinheiro em tributos? Isso € bom demais para funcionar para mim!”.

Veja a seguinte noticia veiculada pelo Valor Econémico:

Buscar \hlor LegiSlaQiiO

Grandes teses representam R$ 890
bi para aUniao

Por Beatriz Olivon, De Brasilia — Valor

Incriveis 890 bilhdes de reais é o valor previsto pela Lei de Diretrizes
Orcamentarias de 2019, no anexo de riscos fiscais, que o proprio
governo federal calculou em devolugdo de impostos aos
contribuintes, relativo as a¢des judiciais em andamento. Esta ladentro
da previsdo e precisa estar, a fim do governo se programar para
possiveis desembolsos que tenha que fazer.

As grandes empresas geralmente se aproveitam em exigir
judicialmente de volta 0 que pagou a mais em Vvarios tributos. As
empresas menores fazem isso em muito menor intensidade porque
simplesmente ndo chegam até elas essas informacoes.

Tomei a inciativa de escrever este livro porque € incrivel como a
grande maioria dos empresarios nao tem acesso a essa informacao



de que eles podem estar pagando mais impostos do que poderiam ou
do que deveriam. A minha intencéo € disseminar esseconhecimento
para democratizar informacdes tributarias, sempre dentro da
legalidade, para que 0s empresarios e gestores possam ter
consciéncia dessas possibilidades e tomem suas melhores decisdes
tributarias para o bem de suas empresas.

Ja& presenciei um empresario que, de um rosto sorridente,
subitamente esmaeceu para um rosto inconsolavel, quando foi
informado que havia perdido oito anos de contribuicGes
previdenciarias que prescreveram (perdeu o direito), em que poderia
ter reivindicado judicialmente sua devolucao, e nao fez por pura falta
de conhecimento. Ele tinha uma folha de pagamento volumosa na
ordem de milhdes de reais anuais, e essas contribuicOes
previdenciarias passiveis de restituicdo representavam valores
consideraveis, digno de deixar qualquer um desapontado.

A impressdo que 0s empresarios geralmente tém € que se torna
caro ingressar com uma acao judicial. No caso de acfes tributarias,
em muitas situacdes, € possivel utilizar mecanismos que reduzem
bastante as custas judiciais e eliminam o risco de pagamento de
honorarios advocaticios de sucumbéncia, ou seja, elimina o risco de
ter que pagar os honorarios advocaticios a parte contraria caso haja
derrota na ac¢ao judicial.

Havendo a possibilidade de haver custas judiciais menores para
ingressar com a acdo e ndo haver risco de pagar horéarios de
sucumbéncia, € como se estivesse realizando um investimento
maodico que pode oferecer, a depender do caso, alto nivel de retorno
em caso de sucesso e a perda de somente as custas judiciais em
caso de derrota.

N&o se trata de instigar o0 empresario a entrar, pura e simplesmente,
em litigio e conflto com o governo. Trata-se, como ja disse, em
democratizar informacgdes e analises sobre o que esta acontecendo
no mundo juridico tributario brasileiro e a partir dai, o empresario
informado, conscientemente, decidir o que pode se aplicar a sua
situacao, nao perdendo a oportunidade de ser possivelmente



beneficiado com decisdes judiciais que Ihe devolvam ou que impecam
a cobranca de tributos a maior que o permitido pela interpretacéo
judicial do conjunto de leis e normas brasileiras.

Apesar de existirem decisOes favoraveis, elas, na maioria das vezes,
somente beneficiam integralmente aqueles que reclamaram
judicialmente, e aqueles que ainda nao o fizeram podem, a depender
da situacéo, também iniciar o seu processo para também buscar se
beneficiar do entendimento judicial. E claro que ndo é possivel
garantir o sucesso de pedidos judiciais, pois sempre depende da
decisao final dos 6rgaos do judiciario em cada caso e processo
especifico.

Em suma, este livro possui dois tipos de conjuntos de ideias e
estratégias.

O primeiro conjunto de ideias e estratégias se refere a atitudes que
as empresas e 0S empresarios podem tomar simplesmente
atendendo as possibilidades legais, aceitas sem controvérsias pelos
governos federal, estaduais e municipais, bastando somente saber
gue elas existem e implementa-las, caso a empresa ou oempresario
entendam conveniente e adequado.

O segundo conjunto de ideias e estratégias se refere a agir contra
tributos que sdo indevidamente cobrados, por ndo atenderem a
normas legais. Nestas situacdes, € necessario recorrer a medidas
administrativas ou judiciais.

As ideias e estratégias sao apresentadas neste livro com uma
linguagem simplificada e facilitada, sem juridiqués, de forma objetiva
e na medida necessaria do que o0 empresario precisa saber para
analisar os seus beneficios e tomar decisoes.

Vamos em frente conhecer cada possibilidade de ideia e estratégia
para pagar menos tributos nos capitulos seguintes.

Sempre faca uma avaliagcdo profissional e aprofundada, avaliando
riscos e beneficios, ao aplicar cada ideia deste livro a sua situacao
especifica e particular. Como o objetivo deste livro ndo é torna-lo um
especialista em calculo de tributos e sim apresentar as ideias e



estratégias que podem l|he fazer pagar legalmente menos tributos,
sugiro-lhe procurar sempre um profissional da area para fazer os
calculos e andlise do seu caso para confirmar ou ndo se as ideias
ou estratégias lhe beneficiam e s&o viaveis para vocé, e assimpoder
coloca-las em préatica.






Ideia 1. Reducao do PIS e COFINS
para empresas que pagam
ICMS

Aplicavel as empresas que pagam ICMS e séo
tributadas pelo lucro real, presumido ou arbitrado.

Esse € um tema de repercussao milionaria para algumas empresas,
com impacto total para o governo na casa dos bilhdes, em que ja foi
decidido pelo STF favoravelmente aos contribuintes. E uma decis&o
final que ndo cabe mais recurso. Por isso, merece que eu descreva
mais recomendacdes sobre esse tema.

STF manda

governo devolver a
empresas Imposio
obrado a partir de

— A

&\ A
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Do UOL. em Brasia

Por mais de uma década, PIS e COFINS foram cobrados a maior pelo
governo por conta dele embutir o ICMS (Imposto sobre Circulagao de
Mercadorias e Servicos) no céalculo do PIS e COFINS a pagar.
Resultado: maior PIS e COFINS a pagar pelos empresarios. Alguns
empresarios reclamaram judicialmente e agora estédo tendo o direito
de receber de volta os valores passados pagos



a maior e o direito de ndo mais pagar a maior em suas vendas futuras.
E algo l6gico que foi violado e que vou explicar a seguir.

A lei que disciplina a forma de calculo do PIS e da COFINS a pagar
determina que o seu célculo tenha como base o valor da totalidade
das receitas auferidas no més ou pelo seu faturamento. A
controvérsia estava justamente no que legalmente esta incluido
dentro da receita e do faturamento.

Quando nos consumidores compramos um produto, consta na nota
fiscal algumas informacdes. Para ficar mais claro, vamos usar como
exemplo a nota fiscal abaixo:

CALCULO DO IMPOSTQ

RASE DE CALC. ICMS ST. I\'.-\LORDO ICMS SUBST. ‘r,'. DMP. IMPORT.-\Q:\O r ICMS UF REMET. Ty'.-\'_OR DOFCP \‘(\'.-\.LOF. DOPIS
0.00 0, 00

V. TOTAL PRODUTOS ‘}

OUTRAS DESPESAS TOTAL DANOTA

0.00J 0,00

VALOR DA COFINS

X k
VALOR TOTALIPI  |V.ICMSUFDEST.  |V.TOT. TRIB
0,00 0.0

0,00 0,00

TRANSPORTADOR / VOLUMES TRANSPORTADOS

O valor total da compra dos produtos é R$ 100.000,00. E esse o valor
total que a empresa vendedora vai receber de seu cliente comprador.
Contudo, nessa transacdo, ha o dever da empresa vendedora
repassar para o governo estadual a quantia de R$ 18.000,00
(18% de R$ 100.000,00), referente ao ICMS geradona venda.

Ai vem a pergunta: esses R$ 18.000,00 s&o uma receita da empresa
para custear as suas operacdes ou é um valor que ja vem carimbado
para ser repassado ao governo estadual? Certamente a empresa nao
pode contar com esses R$ 18.000,00 para custear suas operacoes,
como, por exemplo, para pagar a seus funcionarios. Ela tem que
obrigatoriamente deixar separado em seu caixa para, no dia do
vencimento, recolher o valor do ICMS deR$ 18.000,00 para os
cofres do governo estadual.

Inclusive, a nomenclatura técnica € “ICMS a recolher” e ndo “ICMS a
pagar”, justamente porque ndo é a empresa quem paga esse ICMS.
Quem paga € o consumidor final, na medida em que o ICMS esta
embutido no preco da mercadoria e € o consumidor quem paga pelo
valor total da mercadoria, inclusive paga o ICMS que esta la dentro.
Portanto, a empresa vendedora somente faz o recolhimento do



ICMS das méaos do consumidor e o repassa integralmente para o
governo. Ou seja, a empresa age como um intermediario entre o
consumidor e o governo.

Se a empresa vendedora simplesmente faz o recolhimento do
Imposto e o repassa para o governo, ela de forma alguma pode
atribuir o imposto como uma receita ou parte de sua receita, nem
atribuir como faturamento. O valor do ICMS embutido no preco do
produto ndo faz parte do conceito de receita nem de faturamento.

E nesse ponto que devemos voltar & lei do PIS e da COFINS para
revisitar a sua base de calculo, ou seja, o valor que deve ser tomado
como base para calcular esses tributos. Ja vimos anteriormente que
a base de calculo desses tributos € a totalidade das receitas auferidas
no més ou pelo seu faturamento. Como o ICMS nao é receita nem
faturamento da empresa vendedora, a base de célculo do PIS e da
COFINS néo pode incluir o valor do ICMS que estd embutido no
preco do produto, pois o ICMS nao é receita nemfaturamento da
empresa.

Na nota fiscal utilizada como exemplo, a base de calculo do PIS e
da COFINS devidas pela empresa deve ser R$ 100.000,00 menos o
valor do ICMS, R$ 18.000,00, resultando em R$ 82.000,00. Em cima
de R$ 82.000,00 é que devem ser aplicadas as aliquotas de PIS e
COFINS da sua empresa. Se a receita mensal dessa empresa se
mantiver em R$ 100.000,00 e pagar uma aliquota de 9,25% de PIS
e COFINS, ela teria a receber R$ 99.900,00 relativo aos ultimos 5
anos.

Durante décadas, a Receita Federal do Brasil tem orientado e
obrigado os empresarios a calcular o PIS e a COFINS sobre o valor
cheio, ou seja, sobre o valor de R$ 100.000,00 no nosso exemplo.
Para aqueles que ingressaram com uma acao judicial reclamando
dessa forma de cobranca do governo, o STF ja decidiu que, na base
de calculo do PIS e da COFINS, o valor do ICMS deve ser excluido,
ou seja, 0 PIS e o COFINS dessa empresa, por exemplo, deve ser
calculado sobre R$ 82.000,00.



A decisdo do STF em marcgo de 2017 foi favoravel aos contribuintes,
definindo a seguinte tese para fins de repercussao geral:

“O ICMS nao compde a base de calculo para fins de incidéncia do
PIS e da COFINS”.

No momento em que estou escrevendo esse livro, é necessario
recorrer ao judiciario tanto para pedir a devolugcdo do que pagou a
mais como para pedir esse beneficio em vendas futuras. Talvez a
Receita Federal facilite e permita que as empresas facam o pedido
administrativo de restituicdo diretamente a Receita Federal. Temos
que aguardar o pronunciamento da Receita Federal, vamos ficar
atentos.

Para quem ainda nao entrou com um processo judicial, tera direito a
restituicdo dos valores pagos a maior a partir de 15 de marco de 2017.
Para quem ingressou com uma acao judicial antes de 15 de marco de
2017, nao havera o limite de periodo de restituicdo, existindo somente
o limite de restituicdo dos ultimos 5 anos anteriores a data de ingresso
da acao. Esse € um exemplo de que odireito protege mais quem pede
socorro com antecedéncia ao judiciario.

As empresas optantes pelo Simples Nacional pagam seus tributos
de uma forma simplificada e unificada. Em uma (nica guia de
pagamento esta incluso o pagamento de diversos tributos, inclusive
ICMS (para as empresas mercantis), PIS, COFINS, etc. O ICMS nao
€ separado como € nas empresas nao optantes pelo Simples
Nacional, havendo uma base de calculo unica para aplicar a aliquota
do Simples Nacional. Ademais, o Simples Nacional € uma forma
diferenciada de pagar tributos contendo beneficios para quem o
adota. E uma opc&o para o contribuinte e ndo uma obrigacéo, que,
tendo escolhido, deve seguir suas exigéncias, nao havendo espaco
para abater o ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS.

Assim, as empresas optantes pelo Simples Nacional nao tém
fundamento para ingressar com uma acao judicial pleiteando essa
tese. E aplicavel perfeitamente as empresas optantes pelo lucro
presumido, real e arbitrado.



Uma boa noticia € que essa acao pode ser impetrada na forma do
chamado Mandado de Seguranca. Ao contrario das acdes ordinarias
comuns, o Mandado de Seguranca tem a vantagem do néo
pagamento de honorarios advocaticios de sucumbéncia, ou seja, se
a empresa nao tiver éxito no Mandado de Seguranca, ela ndo tera o
risco de pagar honorarios advocaticios a outra parte vencedora. E um
processo mais célere, que tende a ser mais rapido, apesar de
sabermos que, no geral, a justica brasileira é lenta. Ainda mais, 0
investimento em custas judiciais € menor em a¢des de Mandado de
Seguranca.

Para esta ideia que estamos apresentando, ela ja tem uma deciséo
favoravel do STF com repercusséao geral que impdéem que todo o
judiciario decida favoravelmente da mesma forma.

E possivel pedir que o juiz conceda uma medida liminar para, nas
vendas futuras, excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da
COFINS. Uma medida liminar € uma decisao temporaria que pode
posteriormente ser modificada e a empresa ter que pagar a diferenca
do que deixou de pagar, com encargos, durante o periodo valido da
medida liminar.

E importante ficar atento a essa possibilidade: se deixar de pagar
por conta de decisdo liminar e no final houver uma decisdo
desfavoravel, tera que pagar todo o valor ndo pago com encargos e
de uma so vez.

Outra possibilidade que o empresario pode escolher é fazer o
depdsito judicial da diferenca do valor de PIS e COFINS que esta
sendo discutido. Tem a vantagem que, quando a decisao final for
favoravel a empresa, ela podera sacar de imediato o valor depositado
e nao se submeter a longo periodo de demora em receber este
mesmo valor via precatério judicial.

Mesmo que néo seja realizado o pedido de medida liminar, é obvio
gue a empresa podera ser restituida ou compensada pelos valores
pagos a maior quando a deciséo final for proferida, tanto dos valores
dos dltimos 5 anos anteriores ao ajuizamento da acdo, quanto aos
valores posteriores. A diferenca € que, com a medida liminar, a



empresa ja deixa de pagar a maior logo a partir do inicio, quando a
medida liminar € concedida. Cabe ao empresario decidir, com base
na explanacao dada, se gostaria de comecar logo a pagar menos PIS
e a COFINS excluindo o ICMS de sua base de calculo ou se vai
aguardar a deciséao final.

A restituicao pode ser em dinheiro ou compensada com outrostributos
administrados pela Receita Federal do Brasil, como, por exemplo,
iImposto de renda, CSLL, o proprio PIS e COFINS, etc. A restituicao
ou compensacao sera realizado em valores atualizados pela taxa
Selic, a partir da data do pagamento do tributo.






Ideia 2. Reducéao do PIS e COFINS
para empresas gue pagam ISS

Aplicavel as empresas que pagam ICMS e séo
tributadas pelo lucro real, presumido ou arbitrado.

Este € um tema similar ao tema anterior, somente alterando de
ICMS para ISS. A ideia € a mesma, reduzindo a base de calculo do
PIS e da COFINS ao excluir o valor do ISS ocorrido na prestacao do
Servigo.

Usando uma linguagem simples, o ICMS e o ISS (Imposto Sobre
Servicos) € como se fossem impostos “irméos”. Enquanto, o ICMS,
predominantemente, aplica-se a produtos fisicos, o ISS aplica-se
sobre prestacao de servicos.

Ora, se o ICMS nao comp®be a receita bruta ou o faturamento da
empresa na venda de produtos, no mesmo sentido e com a mesma
fundamentacao e razéo, reflete-se que o ISS ndo deve compor a
receita ou faturamento da empresa na venda de servigos.
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Celso de Mello vota pela exclusao
do ISS do calculo do PIS e da Cofins

Para ministro, as discussdes do ICMS e do ISS sado iguais

Ainda ndo ha uma decisdo final do STF sobre o assunto, tendo
iniciado o julgamento e, até 0 momento, néo foi finalizado. O ministro
relator Celso de Mello apresentou seu voto favoravel aos
empresarios, justificando que é a mesmo fundamento do ICMS,
conforme expliquei acima.

A titulo de exemplo, uma empresa que venda servicos no valor de R$
10 milhdes por ano, que recolha ISS a uma aliquota de 5%, PIS



a uma aliquota de 1,65% e COFINS a uma aliquota de 7,6%. Nos
ultimos 5 anos, ela teria faturado R$ 50 milhdes e, pela sisteméatica
Imposta pelo governo, pagaria os seguintes valores de PIS e
COFINS:

Base de <calculo do PIS e |R$

COFINS: 50.000.000,00

PIS: 1,65% de R$ | R$ 825.000,00
50.000.000,00 =

COFINS: | 7,6% de R$ | R$ 3.800.000,00
50.000.000,00 =

Total a recolher: R$ 4.625.000,00

Excluindo o ISS da base de calculo do PIS e COFINS, temos os
seguintes valores a recolher:

Vendas: R$
50.000.000,00
ISS: - R$
2.000.000,00
Base de <célculo do PIS e |R$
COFINS: 47.500.000,00
PIS: 1,65% de R$ | R$ 783.750,00
47.500.000,00 =
COFINS: | 7,6% de R$ | R$ 3.610.000,00
47.500.000,00 =
Total a recolher: R$ 4.393.750,00
Restituicdo para a empresa: R$ 231.250,00

Nesse exemplo, R$ 231.250,00 seria a restituicdo referente aos
ultimos 5 anos anteriores ao ingresso da acao judicial, além de
haver o beneficio de parar de pagar a mais por toda vida.

Em relacdo aos possiveis beneficios obtidos, a depender do valor
reclamando, 0 gasto com as custas processuais se tornam irrisérias.



Da mesma forma e com o mesmo fundamento da Ideia 1 acima
relativa ao ICMS, esta ideia s6 é aplicavel para empresas optantes
pelo lucro real, presumido e arbitrado, ficando impossibilitado para
empresas optantes pelo Simples Nacional.

Em outras instancias judiciais, a grande maioria das decisoes deste
tema tém sido favoraveis aos contribuintes, apesar de haverem
algumas contrarias. Contudo, sabemos que o STF é quem dara a
decisao final e a tendéncia é que seja favoravel aos contribuintes de
ISS, da mesma forma que o foi para os contribuintes de ICMS. Claro
gue nao podemos garantir o resultado final.

Quanto mais cedo o empresario decidir sobre adotar esta ideia, maior
€ 0 periodo de tempo em que podera ter valores de PIS e COFINS
restituidos, uma vez que somente € possivel ser restituido dos ultimos
5 anos anteriores ao ingresso do pedido de devolucao. Portanto, a
data de ingresso do pedido de devolucéo € crucial para conseguir o
maior periodo de devolucao possivel.

Esta acdo também pode ser impetrada na forma de mandado de
seguranca, tendo o beneficio de ndo haver risco de pagamento de
honorarios advocaticios a outra parte, caso haja insucesso na
deciséo final, e ainda tem o beneficio de haver menor investimento
em custas judiciais. Para maiores detalhes, favor ler a Ideia 1 acima.

Da mesma forma que no tema relativo ao ICMS, é possivel pedir
gue o juiz conceda uma medida liminar para que ja comece desde
logo a excluir o ISS da base de calculo do PIS e da COFINS.
Independente de haver ou ndo pedido de medida liminar, a empresa
devera requerer que o valores pagos a maior nos 5 anos anteriores
ao ajuizamento da acdo sejam restituidos em dinheiro ou
compensados com outros tributos administrados pela Receita
Federal do Brasil, como, por exemplo, imposto de renda, CSLL, o
proprio PIS e COFINS, etc. A restituicdo ou compensacao sera
realizado em valores atualizados pela taxa Selic, a partir da data do
pagamento do tributo.

Obviamente, devera ser pedido também que a decisao final
contemple ndo s6 o periodo passado, mas também todo o periodo



futuro apos o ingresso da acéo.

Para maiores detalhes, favor ler o que foi escrito na ldeia 1 acima,
especialmente sobre as precaucoes que a empresa deve observar e
a possibilidade de realizar deposito judicial.

Repetindo e relembrando, apesar de ser o mesmo fundamento da
Ideia 1 acima, ainda nao ha decisao final sobre esta ideia, estando
dependente do judiciario, mas, quanto mais cedo ingressar com
uma acao judicial, maior sera o periodo de tempo do beneficio
econdmico em caso de deciséo final favoravel as empresas.






Ideia 3. Reducéao do IRPJ e CSLL
das empresas optantes pelo
lucro presumido a partir da
exclusao do ICMS e do ISS de
suas bases de calculo

Aplicavel as empresas optantes pelo lucro presumido.

Essa ideia € um reflexo da deciséo favoravel aos contribuintes em
gue o STF afastou a inclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e
COFINS, conforme explicado na Ideia 1 acima. Contudo, este tema
somente se aplica as empresas que optarem pela tributacdo pelo
lucro presumido, cuja explicacao vem a seguir.

RECEITA BRUTA

Juiza exclui ISS da base de calculo
presumida do IRPJ e da CSLL

w5 Imprimir §

Quando uma empresa € tributada pelo lucro real, o calculo de seu
lucro liquido para fins de tributacdo € realizado subtraindo as
despesas das receitas. ldentificam-se as receitas e despesas da
empresa e simplesmente é feita a diferenca entre ambas para se
chegar ao lucro liquido. Sobre o lucro liquido, com alguns ajustes, &
calculado o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a
Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL). Nesse sistema
de tributacdo, quando mais despesas a empresa tiver, menor o seu
lucro liquido e menor sera sua carga tributaria com IRPJ e CSLL, e
vice-versa.

Enquanto isso, existe outra sistematica de tributacdo que independe
do nivel de despesas que a empresa possua. Ao invés de se calcular
o lucro da empresa através de mecanismos contabeis de apuracéo
de receitas e despesas, calcula-se somente uma estimativa de lucro,
gue se chama lucro presumido. Para se chegar



ao lucro presumido da empresa, a legislacdo determina a aplicacao
de um predeterminado percentual sobre a receita bruta da empresa.

Buemba! O que faz parte da receita bruta para o STF?
Definitivamente para o STF, o ICMS nao faz parte da receita bruta
da empresa! Se ndo faz parte da receita bruta, nao deveria fazer parte
também da receita bruta para fins de céalculo do lucro presumido,
pois, 0 conceito de receita bruta é Unico e ndo existeuma receita
bruta para o calculo do PIS e da COFINS e outra receitabruta para o
calculo do lucro presumido.

Dessa forma, tudo no sistema tributario brasileiro que se refira a
receita bruta deveria ser enquadrado nessa definicdo delimitadapelo
STF, inclusive a receita bruta para o célculo do lucro presumido, e
consequentemente, o calculo do IRPJ e ICMS a pagar das empresas
optantes pelo lucro presumido.

Essa € mais uma oportunidade para as empresas optantes pelo
lucro presumido recuperarem o0 que pagaram a maior nos ultimos 5
anos, como também, deixarem de pagar a maior o IRPJ e CSLL sobre
o0 lucro presumido, excluindo de sua base de céalculo 0 ICMS ou 0 ISS,
conforme o caso.

Especificamente em relacédo a exclusdo do ICMS e do ISS da base
de célculo, esse tema ainda ndo chegou ao STF. Porém, ja existem
diversas decisdes pelos tribunais favoraveis aos contribuintes. Como
houve uma conceituacéo pelo STF do que € receita bruta, excluindo
o ICMS, ha indicacdo de que o STF também sera favoravel aos
contribuintes, para nao haver uma incoeréncia e uma inseguranca
juridica em sua propria definicdo. Um dos principios basilares de
Nosso sistema juridico € o principio da seguranca juridica, em que se
espera fortemente que as decisfes judiciais sejam estaveis e nao
sejam contraditorias entre si.

Essa acdo também pode ser impetrada na forma de mandado de
seguranca, tendo o beneficio de ndo haver risco de pagamento de
honorarios advocaticios a outra parte, caso haja insucesso na
decisao final, e ainda tem o beneficio de haver menor investimento



em custas judiciais. Para maiores detalhes, favor ler o que foi escrito
na ldeia 1 acima.

Da mesma forma que nos temas anteriores, é possivel pedir que o
juiz conceda uma medida liminar para, nas vendas futuras, excluir o
ICMS ou ISS da base de calculo da receita bruta do lucro presumido.
Independente de haver ou nao pedido de medida liminar,a empresa
devera requerer que o valores pagos a maior nos 5 anos anteriores
ao ajuizamento da acdo sejam restituidos em dinheiro ou
compensados com outros tributos administrados pela Receita
Federal do Brasil, como, por exemplo, imposto de renda, CSLL, PIS,
COFINS, etc. A restituicAo ou compensacao sera realizado em
valores atualizados pela taxa Selic, a partir da data do pagamento
do tributo.

Obviamente, devera ser pedido também que a decisao final
contemple ndo so o periodo passado, mas também todo o periodo
futuro apos o ingresso da acéo.

Para maiores detalhes, favor ler o que foi escrito ldeia 1 acima,
especialmente sobre as precaucdes que a empresa deve observar e
a possibilidade de realizar deposito judicial.

Repetindo e relembrando, apesar de ser o mesmo fundamento da
Ideia 1 acima, ainda ndo ha decisao final sobre esta ideia, estando
dependente do judiciario, mas, quanto mais cedo ingressar com
uma acao judicial, maior serd o periodo de tempo do beneficio
econdmico em caso de deciséo final favoravel as empresas.

Esta ideia somente se aplica as empresas optantes pelo lucro
presumido, pois o lucro presumido tem como base de célculo a
receita bruta da empresa. Também se aplicaria as empresas
tributadas pelo lucro arbitrado, mas esse € um sistema tributario que
somente é utilizado em situacdes excepcionais.






Ideia 4. Exclusao do ICMS e ISS da
sua propria base de calculo

Aplicavel as empresas que pagam ICMS ou ISS e
sao tributadas pelo lucro real, presumido ou arbitrado.

Esta é mais um ideia filha da Ideia 1 acima. No Brasil, o usual é o
ICMS e o ISS serem calculados sobre o preco final do produto ou
servico, estando ja embutido no preco o proprio imposto. Essa
sistematica de embutir o proprio imposto no preco resulta em maior
Imposto a pagar. O que se busca é alterar essa sistematica a partir
dos fundamentos da decisao do STF sobre a excluséo do ICMS da
base de calculo do PIS e da COFINS. Explico melhor a seguir.

Mendonc

Buscar Valor Legislacio — jleecoVenora

Justica exclui ISS da propria base de
calculo

Juiza do Rio fundamentou liminar na decisdo do STF que excluiu o ICMS do célculo do PIS e da
Cofins

Conforme ja mostrado na Ideia 1 acima, o STF decidiu que o ICMS
nao deve fazer parte da base de céalculo do PIS e da COFINS. Vez
gue o ICMS néo deve fazer parte da base de calculo do PIS e da
COFINS, por que ele deveria fazer parte da sua propria base de
calculo? A nova ideia aqui € estender esse entendimento para excluir
0 ICMS e 0 ISS de sua proépria base de calculo, pois as razdes sao
as mesmas.

Vamos entender essa ideia com um exemplo. Suponha que sua
empresa faca uma venda de R$ 100.000,00 e o ICMS com aliquota
de 18% sobre essa venda seja R$ 18.000,00. Isso significa que o
preco liquido do produto, que realmente fica para a empresa apos
abater o ICMS, é R$ 82.000,00. A ideia € que o ICMS final a pagar
seja calculado sobre o preco liquido de R$ 82.000,00 e n&o sobre



R$ 100.000,00. Entdo, o ICMS final a pagar resultaria em 18% de
R$ 82.000,00, o que corresponde a R$ 14.760,00, proporcionando
uma economia de R$ 3.240,00 nessa venda. E algo consideravel a
ser economizado. Se esta empresa mantiver uma receita mensal de
R$ 100.000,00 com aliquota de 18% de ICMS, ela teria direito a
uma restituicdo de R$ 162.000,00 relativo aos ultimos 5 anos.

Especificamente em relacédo a exclusdo do ICMS e do ISS da base
de calculo, esse tema ainda né&o chegou ao STF. Porém, ja existem
decisdes judiciais favoraveis aos contribuintes. Como houve uma
conceituacao pelo STF do que é receita bruta, excluindo o ICMS, ha
indicagéo de que o STF também sera favoravel aos contribuintes para
este tema aqui, para ndo haver uma incoeréncia e uma inseguranca
juridica em sua propria definicdo. Um dos principios basilares de
nosso sistema juridico € o principio da seguranca juridica, em que se
espera fortemente que as decisfes judiciais sejam estaveis e nao
sejam contraditorias entre si.

Da mesma forma e com o mesmo fundamento da ideia anterior
relativa ao ICMS, esta ideia sO é aplicavel para empresas optantes
pelo lucro real, presumido e arbitrado, ficando impossibilitado para
empresas optantes pelo Simples Nacional.

Essa acdo também pode ser impetrada na forma de mandado de
seguranca, tendo o beneficio de ndo haver risco de pagamento de
honorarios advocaticios a outra parte, caso haja insucesso na
decisao final, e ainda tem o beneficio de haver menor investimento
em custas judiciais.

Para maiores detalhes, favor ler o que foi escrito na Ideia 1 acima.

Da mesma forma que nas ideias anteriores, € possivel pedir que o
juiz conceda uma medida liminar para, nas vendas futuras, excluir o
ICMS ou ISS da sua propria base de célculo. Independente de haver
ou ndo pedido de medida liminar, a empresa devera requerer que o
valores pagos a maior nos 5 anos anteriores ao ajuizamento da
acao sejam restituidos em dinheiro ou compensados com outros
tributos administrados pela Receita Federal do Brasil, como, por
exemplo, imposto de renda, CSLL, PIS, COFINS, etc. A restituicao



ou compensacao sera realizada em valores atualizados pela taxa
Selic, a partir da data do pagamento do tributo.

Obviamente, devera ser pedido também que a decisao final
contemple ndo s6 o periodo passado, mas também todo o periodo
futuro apos o ingresso da acéo.

Para maiores detalhes, favor ler o que foi escrito na ldeia 1 acima,
especialmente sobre as precaucoes que a empresa deve observar e
a possibilidade de realizar depdsito judicial.






Ideia 5. Exclusao do PIS e COFINS
de sua propria base de calculo

Aplicavel as empresas que pagam PIS e COFINS e
sao tributadas pelo lucro real, presumido ou arbitrado.

Essa ideia € irma da Ideia 4 acima. Tudo que foi apontado para a
exclusao do ICMS e ISS de sua propria base de calculo se aplica ao
PIS e COFINS, pois sdo exatamente os mesmos fundamentos, so
gue aplicados ao PIS e COFINS. Por isso, é desnecessario repeti- los
novamente.

Liminar Autoriza Exclusao De Pis/Cofins Da Base De Calculo Do Pis/Cofins

Juiz do RS aplicou ao caso decisdo do STF que excluiu 0 ICMS da base de calculo do PIS e da Cofins

A ideia é calcular o PIS e o COFINS sobre o valor liquido da receita
da empresa, depois de abater o proprio valor do PIS e COFINS.
Leia os fundamentos da Ideia 4 acima para entender melhor o
fundamento deste raciocinio.

Esse tema ja chegou ao STF, sendo relatora a Ministra Carmem
Lacia, a mesma relatora do processo da Ideia 1 acima, que foi
favoravel aos empresarios. A logica e o bom senso dizem que o
resultado favoravel deveria ser 0 mesmo para as duas ideias e a
tendéncia € que novamente ele seja favoravel as empresas. Inclusive,
em outras instancias do judiciario, as decisdes tém sido favoraveis
aos contribuintes.

Tema

1067 - Inclusdo da COFINS e da HA Reporoussio?
contribuicdao ao PIS em suas proprias
bases de calculo.

Relator: MIN. CARMEN LUCIA

Leading Case: RE 1233096

Ver descricdo [+]

Recurso extraordinario em gue se discute, a luz do artigo 195, inciso 1, alinea b, da Constituicdo

Federal, 2 constitucicnalidade da inclusdo da COFINS e da contribuicdo ac PIS em suas proprias
bases de célculo. [-]



Pelos beneficios de reducéo do valor do PIS e COFINS, inclusive a
restituicdo dos ultimos 5 anos, o investimento para utilizar esta ideia
geralmente é muito baixo, cabendo ao empresario avaliar o
aproveitamento desta oportunidade. Se o resultado for positivo,
podera representar consideravel lucro ao empresario.






Ideia 6. Recuperacao do PIS e
COFINS monofasico e outros
tributos

Aplicavel as empresas que vendem produtos pelo
sistema monofasico de tributacéo, optantes por
gualquer tipo de regime de tributacao, inclusive pelo
Simples Nacional.

Em alguns ramos de atividade e para determinados produtos, o PIS
e a COFINS ja sdo pagos totalmente pela industria ou pelo
importador, no chamado regime monofasico de tributacdo (somente
uma fase de tributac&o). E uma forma de facilitar a vida do governo,
na medida em que ele cobra mais da industria e ndo precisa se
preocupar em cobrar e fiscalizar os revendedores e varejistas. Ou
seja, quando os revendedores e o0s varejistas revendem produtos
tributados pelo regime monofasico, ndo precisam pagar novo PIS e
COFINS porque, como foi dito, ja foi totalmente pago pela industria
ou pelo importador.

Mas, adivinhe o que acontece, na pratica, com muitas empresas
revendedoras e varejistas? N&o ficam atentas a isso e acabam
pagando indevidamente PIS e COFINS que ja foram integralmente
pagos no regime monofasico pela industria ou importador.

A ideia aqui € verificar se isso estd acontecendo na sua empresa,
caso ela venda produtos tributados pelo regime monofasico do PIS
e COFINS.

Primeiro, a empresa precisa checar se vende produtos tributados pelo
regime monofasico do PIS e COFINS, os quais sdo: combustiveis,
higiene pessoal, medicamentos, cosméticos, alguns tipos de
maquinas, veiculos, autopecas e bebidas frias (agua, refrigerantes,
etc.).



Depois, caso a empresa revendedora ou varejista tenha pago
indevidamente PIS e COFINS sobre esses produtos, € necessario
identificar as operacfes de vendas em que foi feito o calculo errado
e fazer uma retificacdo das declaracdes erradas enviadas a Receita
Federal para pedir a devolugcdo dos valores pagos indevidamente.
Provavelmente, ndo sera necessario recorrer a via judicial, pois a
Receita Federal tem atendido esses pedidos de restituicdo sem
colocar obstaculos. Os atacadistas e varejistas, como farmacias,
lojas de autopecas, supermercados, etc., optantes pelo Simples
Nacional, também tém direito de ndo pagar PIS e COFINS sobre
produtos monofasicos. Tem acontecido da pratica desse erro ser
frequente pelas empresas do Simples Nacional. Independente do
regime de tributacéo, seja lucro real, presumido, arbitrado ou Simples
Nacional, esta ideia é aplicAvel e a correcdo de possiveis
enquadramentos equivocados pode gerar uma economia mensal em
tributos e a restituicdo dos ultimos cinco anos pagos a maior.






Ideia 7. Reducao da contribuicao a
terceiros calculada sobre a
folha de pagamento

Aplicavel as empresas que possuem folha de
pagamento e sao optantes pelo lucro real, presumido
ou arbitrado, ndo sendo aplicavel as empresas
optantes pelo Simples Nacional.

Todos 0s empresarios sentem na pele os encargos pesados
incidentes sobre a folha de pagamento. Exceto para empresas do
Simples Nacional, todos pagam e muitos ndo sabem com detalhes é
gue dentro desses encargos esta o pagamento de uma contribuicao
que é calculada sobre o valor da folha de pagamento e que é
direcionada a terceiros, como o Sistema S (Sesc, Senai, Sebrae,
Sesi, Senai), Incra, etc.
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Liminares reduzem contribuicao ao
‘Sistema S’ para grupos de empresas

Decisoes limitam base de calculo da cobranca a 20 salarios minimos

Esta ideia € justamente limitar o valor desse encargo sobre a folha de
pagamento destinado a terceiros. A aliquota dessa contribuicao
depende da atividade desempenhada pela empresa, podendo chegar
a 7,7% sobre o valor da folha de pagamento.

Vou explicar a seguir do que se trata esse tema. O art. 4° da Lei
6.950/81 determina que a base de calculo maxima que deve ser
utilizada para a contribuicdo destinada a terceiros deve ser no
maximo 20 salarios minimo. Veja que o limite é da base de célculo,



a qual é o valor que se toma por base para aplicar a aliquota e
encontrar o valor do tributo a ser pago.

Hoje, 20 salarios minimos correspondem a R$ 22.000,00. Entao,
mesmo que o valor total da folha de pagamento da empresa seja
R$ 100.000,00, o calculo da contribuicdo destinada a terceiros
deveria ser sobre R$ 22.000,00 e ndo sobre R$ 100.000,00. Em
uma empresa que pague, por exemplo, uma aliquota de 5,8%, isso
representa uma diferenca mensal de R$ 4.524,00 a favor do
empresario, representando um ganho anual de R$ 54.288,00, nessa
simulacao.

Acontece que a Receita Federal entende que esse art. 4° foi revogado
e nao tem mais validade, obrigando as empresas a pagarem a
contribuicdo destinada a terceiros sobre o valor total da folha de
pagamento.

Contudo, entende-se que essa revogacao ndo aconteceu e o limite
de 20 salarios minimos ainda deveria estar valendo. Véarias decisbes
judiciais em diferentes instancias tem sido favoraveis aos
empresarios.

Sobre esse tema, a jurisprudéncia do STJ esta dividida e sera este
orgao judiciario que provavelmente dara a palavra final. Quando o
processo é analisado pela 12 turma do STJ, o que tem acontecido é
o resultado ser favoravel ao empresario, enquanto que na 22 turma
tem acontecido de ser desfavoravel. O STJ ira unificar o seu
entendimento para que dentro da propria corte ndo haja decisdes
discordantes.

E sempre a mesma estratégia: pode ser uma ideia que se torne
definitivamente favoravel ao empresario e a cada més que se passa,
talvez, ele esteja perdendo um més de parar de pagar contribuicdes
destinadas a terceiros acima do valor devido. Se, no final, a decisao
final for desfavoravel, geralmente o investimento realizado com o
processo € pequeno, conforme ja explicado nas primeiras ideias
acima, ao passo que se for favoravel, a oportunidade de lucro é
grande. Repito novamente que cabe ao empresario avaliar o0s
beneficios em relacéo ao investimento.






Ideia 8. Valores da folha de
pagamento sobre 0s quais nao
se devam pagar contribuicOes
pela empresa

Aplicavel as empresas que possuem folha de
pagamento e sao optantes pelo lucro real, presumido
ou arbitrado, ndo sendo aplicavel as empresas
optantes pelo Simples Nacional.

Existem varios tipos de valores (salarios, indenizacdes, auxilios,etc.)
gue sado pagos aos empregados. Em parte desses valores
(verbas) deve incidir o pagamento de contribuicbes (previdenciaria,
terceiros, SAT, etc). Mas, em outra parte ndo deve haver essa
incidéncia. Como séo varios tipos de verbas, pode haver equivocos
por parte da empresa e acabar pagando contribuicbes indevidas,
onerando ainda mais 0s encargos tributarios da folha de pagamento.

A ideia aqui é checar se a empresa esta pagando contribui¢cdes sobre
valores que néao incidem contribuicbes. Se estiver, a empresa deve
corrigir isso e, ainda mais, pedir a restituicdo dos ultimos cinco anos
do que pagou indevidamente.

Outra utilidade desta ideia € a empresa poder checar se esta pagando
valores ao empregado com o nome errado da verba, pois pode
acontecer de a empresa pagar para o empregado algum valor e
utilizar justamente a verba errada que incide contribuicdo
previdenciaria. Por exemplo, pode ser que a empresa indenize as
férias do empregado, mas nomeie o pagamento como férias gozadas.
Sobre férias gozadas incidem contribuicdbes, mas sobre férias
indenizadas n&o incidem. Nesse caso, a empresa tem que corrigir o
nome da verba que esta usando para deixar de pagar contribuicdes
sobre a verba incorreta.



Vale salientar que sobre verbas indenizatérias, aquelas que sao
pagas ao empregado para compensar alguma perda que ele tenha,
e sobre verbas n&o habituais, aquelas que sdo pagaseventualmente
ao empregado e sem regularidade, nao incidem contribuicbes. A
regra geral é que somente sobre verbas salariais, aquelas pagas ao
empregado para remunerar algum trabalho realizado por ele, € que
incidem contribuicoes.

E mais produtivo listar aqui todas as verbas que n&o incidem
contribuicbes e se concentrar em checar se a empresa esta
pagando contribuicdes indevidamente sobre estas verbas, como
também, se esta usando o nome correto da verba. Ha um efeito
adicional desta ideia porque, lendo essa listagem abaixo, podera
sair de sua mente ideias de beneficios que a empresa pode pagar
aos empregados e que nado irdo onerar a empresa em tributacao
sobre esses pagamentos. Sao estas:

1) Abono salarial: quantia que o Empregador concede a seus
empregados de forma espontanea e em carater transitorio ou
eventual ou por determinacéo legal.

2) Abono pecuniéario: é a conversao de 1/3 de periodo de
férias a que tem direito, em espécie (dinheiro), ou seja, a
venda de 10 dias de férias.

3) Ajuda de custo para mudanca do local de trabalho:
pagamento Unico destinado a indenizar as despesas do
empregado, oriundas de sua transferéncia para local diferente
daquele em que tem domicilio.

4) Auxilio-alimentacao: auxilio pago de acordo com o PAT —
Programa de Alimentacdo do Trabalhador, vedado seu
pagamento em dinheiro.

5) Assisténcia escolar: o valor relativo a plano educacional
que vise a educacédo basica, nos termos do art. 9°, da Lei n°
9.394/96, e a cursos de capacitacdo e qualificacéo
profissionais vinculados as atividades desenvolvidas pela
empresa, desde que nao seja utilizado em substituicao de
parcela salarial e que todos os empregados e dirigentes
tenham acesso ao mesmao.



6)

7)

8)

9)

Assisténcia médica ou odontologica: prestada aos
trabalhadores pela propria empresa ou por meio de convénios
(planos de saude), inclusive reembolso de despesas medico-
hospitalares, desde que a cobertura abranja a totalidade dos
empregados e dirigentes daempresa.

Auxilio-doenca (primeiros 15 dias): os primeiros 15 dias

gue antecedem a concessao do beneficio do INSS. Somente
recentemente, devido a decisdo judicial, o fisco ndo esta
cobrando contribuicdes sobre esses primeiros 15 dias. Para
receber de volta os ultimos 5 anos em que o fisco ndoaceitava
essa nao incidéncia, é necessario recorrer ao judiciario para
pedir essa restituicao.
Auxilio-doenca (complementacao salarial): a importancia
paga ao empregado a titulo de complementacao ao valor do
auxilio-doenca, desde que este direito seja extensivo a
totalidade dos empregados da empresa. Este € um beneficio
gue pode ser concedido a todos empregados para Ihe dar uma
ajuda complementar quando eles estiverem doentes.
Funciona assim: em caso de doenca, 0s empregados
recebem do INSS o auxilio-doenca normal e, além deste, a
empresa pagaria um auxilio-doenca complementar.
Aviso Preévio Indenizado: quando a rescisdo de contrato se
da imediatamente, ou seja, sem avisar com antecedéncia ao
empregado, diz-se que o pagamento € indenizado devido a
falta de antecedéncia em avisar ao empregado, e sobre o
valor pago nao incidem contribuigdes.

10)Beneficios da Previdéncia Social: beneficios recebidos do

INSS pelo empregado, por qualquer motivo. Isso é ldgico
porque se € o0 INSS quem esta pagando, ndoha motivo para
a empresa ser tributada por um valor ndo pago por ela.

11)Bolsa de Estagio: pagamento realizado a estagiarios,

estudantes regularmente matriculados e com frequéncia
efetiva nos cursos vinculados ao ensino oficial e



particular, em nivel superior e de 2° grau profissionais e de
escola de educacéao especial.

12)Cesta Basica: deve estar de acordo com o PAT (Programa
de Alimentacao ao Trabalhador) para ndo pagar contribuicbes
ao governo.

13)Creche: o reembolso creche pago em conformidadecom a
legislacao trabalhista, observado o limite maximo de seis anos
de idade. Inclui também o reembolso baba, observado o limite
maximo de seis anos de idade da crianca e as demais regras
para este beneficio.

14)Diéarias para Viagem: valores pagos para cobrir asdespesas
com alimentacao e hospedagem nas viagens do empregado
a servico da empresa, até o limite de 50% da remuneracao
mensal do empregado.

15)Direitos Autorais: pagamento pela exploracdo de obras
artisticas, sem vinculo empregaticio ou locacao deservicos.

16)Férias atrasadas com multa em dobro: pagamento do
adicional de 100% quando as férias sdo concedidas apos o
prazo legal.

17)Férias indenizadas: quando pagas na rescisao referente a
férias adquiridas e ndo gozadas durante o periodo de
trabalho.

18)Habitacao: quando fornecida ao empregado contratado para
trabalhar em localidade distante de sua residéncia e em
canteiro de obras.

19)Incentivo a demisséao: valores pagos em planos dedemissao
incentivada e voluntaria.

20)Licenca-prémio indenizada: quando o empregado tem
direito a licenca-prémio, ou seja, passar um periodo sem
trabalhar recebendo remuneracao, mas continua trabalhando
e recebe um pagamento como indenizacdo correspondente a
mesma remuneracao do periodo de tempo que poderia ficar
sem trabalhar.

21)Lucros Distribuidos: pagamento realizado aos so6cios
relativo a sua participacdo nos lucros da empresa.



22)Multas: incluidas em acordo ou sentenca de acao trabalhista
e as relativas ao pagamento em atraso de rescisao contratual.

23)Participacdo nos Lucros: quando paga ou creditada ao
empregado de acordo com a lei especifica. Se ndo obedecer
aos critérios da lei, tera que pagar contribuicdes sobre este
beneficio. Observe que participacaonos lucros se refere a
pagamento a empregados, enquanto que lucros distribuidos
se referem a pagamento aos socios.

24)Prémio: remuneracdo concedida ao empregado por
desempenho superior ao esperado e que podera ser
concedido em dinheiro ou bens e servi¢os

25)Previdéncia Privada: valor das contribuicOes efetivamente
pago pela empresa relativa ao programa de previdéncia
complementar privada e do prémio de seguro de vida em
grupo, desde que disponivel a totalidade de seus empregados
e dirigentes, observados os requisitos da lei.

26)Salario-familia: valor pago dentro dos limites dos valores
legais. Esse salario-familia € pago pela empresa,mas é
reembolsado pelo governo a empresa através doabatimento
de seu valor na contribuicdo previdenciaria a ser paga pela
empresa.

27)Vale-transporte: pagamento do transporte para oempregado
se deslocar para e do trabalho.

28)Veiculos (uso de veiculo proprio do empregado):
ressarcimento de despesas realizadas pelo empregado
relativo ao uso de seu proprio veiculo para realizar 0 seu
trabalho.

29)Vestuarios, equipamentos e outros acessorios:fornecidos
ao empregado e utilizados no local do trabalho para prestacéao
dos respectivos servicos.

A regra geral € que aqueles beneficios que nédo tém incidéncia de
contribuicdbes devem ser oferecidos a todos os empregados e
dirigentes da empresa, ndo podendo se restringir a determinados



grupos de empregados. Caso haja limitacdo a somentedeterminados
grupos se beneficiarem, devera haver tributacéo.

Sobre

algumas verbas e beneficios pagos aos empregados, no

entendimento do fisco, ainda incidem contribuicdes a serem pagas
pela empresa. Contudo, as decisdes judiciais tém sido diferentes do
fisco e favoraveis as empresas. Para as verbas a seguir, a empresa
pode avaliar a sua situacéo e pedir judicialmente que nao haja essa
Incidéncia:

1)

2)

3)

4)

Abono assiduidade: a jurisprudéncia do STJ firmou-se no
sentido de que nao incide contribuicéo previdenciaria sobre as
verbas pagas a titulo de abono assiduidade, para
recompensar a assiduidade do empregado.

Auxilio educacao: enquanto a assisténcia escolar somente
prevé a educacdo basica, até o ensino médio, e ensino
profissionalizante, o auxilio educacado estende o auxilio a
outras esferas de educacdo como graduacdo e pos-
graduacdo. Ha entendimento do STJ que sobre o auxilio
educacdo também néo incidem tributos na forma de
contribuicdes.

Auxilio natalidade e auxilio funeral: mais um entendimento
do STJ de que sobre estes auxilios ndo incidem contribuicdes
a serem pagas pela empresa.

Primeiros 15 dias de afastamento mesmo que o
empregado n&ao receba auxilio-doenca apds esses
primeiros 15 dias: o fisco aceita que sobre os primeiros 15
dias de afastamento ndo incidam contribuicbes somente
gquando apds os primeiros 15 dias o empregado continue
afastado, e comece a receber o auxilio-doenca do INSS.
Contudo, hd uma interpretacdo que a decisdo do STJ é que
essa nao incidéncia nao tem a limitacdo imposta pelo fisco e
seria possivel realizar um pedido judicial para ndo sofreressa
incidéncia nos primeiros 15 dias de afastamento, mesmo que
nao haja continuidade de afastamento apds os primeiros 15
dias.



5) Salario-maternidade: o fisco exige indevidamente o
pagamento de contribuicbes sobre esse valor. Ja que este &
um beneficio devido e pago pelo INSS, ha decisdo do STF
favoravel as empresas que ingressaram com uma acao
judicial. Com fundamento na jurisprudéncia do STF, é
possivel realizar um pedido judicial para requerer que a
empresa nao pague contribuicbes sobre o salério-
maternidade.






Ideia 9. Beneficiar os empregados
com auxilio alimentacao sem
Incidir tributos e encargos
trabalhistas e ainda obter o
iIncentivo de descontar em
dobro no imposto de renda a
pagar

Aplicavel as empresas optantes pelo lucro real.

Todos sabem que, se uma empresa aumentar o salario de um
empregado, vira junto uma série de encargos trabalhistas sobre este
aumento, como os tributos previdenciarios, FGTS, férias, 13° salario,
etc. O que poderia ser algo a beneficiar e motivar o trabalhador &
desestimulado pelos tributos e encargos trabalhistas.

A ideia aqui € prestar atencdo em pagar um auxilio que beneficia o
empregado sem a incidéncia de tributos e encargos trabalhistas e, o
melhor, para empresas do lucro real, ha um incentivo fiscal de poder
abater em dobro, dentro de um limite, no imposto de renda a ser pago
pela empresa. Explicarei melhor a seguir.

Para qualquer tipo de empresa que decida pagar auxilio alimentacéo
(vale alimentacdo ou vale refeicdo), nao tera que pagar tributos ou
encargos trabalhistas, desde que a empresa esteja inscrita no
Programa de Alimentacdo do Trabalhador (PAT). Atémesmo o
empregado ndo paga imposto de renda e contribuicdo previdenciaria
sobre o auxilio alimentacao recebido. Nao pagar tributos e encargos
trabalhistas sobre esse auxilio ja é, por si s6, uma ideia e estratégia
vantajosa para a empresa e para o empregado.

Além das vantagens descritas acima, as empresas do lucro real ainda
tém um incentivo fiscal com beneficio adicional, pois elas tém



um desconto em dobro no imposto de renda. Para essas empresas,
o auxilio alimentacdo é uma despesa como qualquer outra quereduz
o lucro real e, consequentemente, reduz o valor final do imposto de
renda a pagar. O incentivo fiscal esta justamente na etapa posterior:
0 valor pago pelo auxilio alimentacdo pode também,dentro de um
limite, ser abatido do valor final do imposto de renda a pagar, sendo
este o motivo que digo que o auxilio alimentacdo podedescontar em
dobro no imposto de renda a pagar. Qualquer despesa comum
somente reduz a base de calculo do imposto de renda da empresa,
enquanto que o auxilio alimentacé&o cadastrado no PAT, pode ir além
e deduzir diretamente do valor final do impostode renda, dentro do
limite de 4% do valor do imposto de renda calculado com a aliquota
de 15%. Muitas empresas que pagam auxilio alimentacdo ndo sabem
desse incentivo fiscal adicional e estdo deixando de reduzir
legalmente o seu imposto de renda.

Vamos entender melhor com um exemplo passo a passo. Vamos
partir de uma empresa que nao pague auxilio alimentacdo a seus
empregados e que tenha um lucro anual de R$ 1.000.000,00. Ela teria
gue pagar 15% de imposto de renda sobre esse lucro, resultando em
R$ 150.000,00. Teria que pagar também o adicional de 10% de
Imposto de renda, mas para nosso exemplo do auxilio alimentacéao
este adicional ndo tem importancia e vamos desconsidera-lo. Vamos
considerar que essa empresa decidiu pagarauxilio alimentacdo em
um ano no valor de R$ 100.000,00, reduzindo seu lucro anual para
R$ 900.000,00. Agora, o imposto de renda de 15% é reduzido para
R$ 135.000,00. Ou seja, como qualquer despesa, esse auxilio reduz
o lucro e, consequentemente, também o imposto de renda calculado
sobre este lucro.

Chegou o0 momento de visualizar o efeito do incentivo fiscal. Até 4%
do imposto de renda calculado a aliquota de 15% pode ser abatido
pelo auxilio de alimentacdo pago. Assim, 4% de R$ 135.000,00 e
igual a R$ 5.400,00. Como o valor pago pelo auxilio alimentacéo &
superior a R$ 5.400,00, podera reduzir o imposto de renda emR$
5.400,00, passando de R$ 135.000,00 para R$ 129.600,00 o



valor do imposto de renda final a pagar, representando uma economia
de R$ 5.400,00.

Existem outras caracteristicas a respeito do PAT, como por exemplo,
a possibilidade da empresa descontar do empregado 20% do valor
do auxilio alimentacao concedido.

Resumindo, ndo ha tributacdo e encargos trabalhistas sobre o
pagamento do auxilio alimentacdo que esteja cadastrado no PAT,
sendo que, para as empresas no lucro real, o seu pagamento gera
despesa que reduz o lucro liquido tributavel e se beneficiam de um
incentivo fiscal de abater o valor pago diretamente no imposto de
renda a pagar, até o limite de 4% do imposto de renda calculado a
aliguota base de 15%.

Como qualquer tributo pago a maior, caso sua empresa esteja no
lucro real e n&o se aproveitou do incentivo fiscal explicado acima,
ela pode pedir a restituicdo dos ultimos cinco anos.






Ideia 10. Realizar um laudo técnico para
enquadrar a empresa na sua
aliquota correta do GIL- RAT
(antigo SAT)

Aplicavel as empresas que possuem folha de
pagamento e sao optantes pelo lucro real, presumido
ou arbitrado, ndo sendo aplicavel as empresas
optantes pelo Simples Nacional.

Sobre a folha de pagamento, as empresas pagam uma contribuicao
chamada GIL-RAT (Grau de Incidéncia de Incapacidade Laborativa
decorrente dos Riscos Ambientais do Trabalho), antigamente
chamada de SAT (Seguro de Acidente do Trabalho), com o intuito
de financiar o pagamento de beneficios ou aposentadoria especial
aos empregados em caso de ocorréncia de alguma doenca
decorrente da atividade em seu trabalho ou decorrente de acidente
de trabalho. Veja que a impossibilidade do empregado trabalhar
deve ter como causa a propria atividade que ele executa no trabalho.
E como se fosse um seguro pago pela empresa para cobrirproblemas
causados ao empregado pela atividade de trabalho desenvolvida
dentro da empresa.

A aliguota a ser paga sobre a folha de pagamento relativa ao GIL-
RAT depende do grau de risco da atividade preponderante
desenvolvida pela empresa, e varia entre 1%, quando o risco da
atividade preponderante é considerado leve, 2%, quandoconsiderado
médio, e 3%, quando considerado grave.

O problema acontece quando a empresa desenvolve mais de uma
atividade. Nessa situacdo, deve-se buscar a atividade
preponderante que é desenvolvida pelo maior numero de seus
empregados. Muitas empresas simplesmente consideram
preponderante a atividade principal que consta em seu cartao de



CNPJ, o que nao é necessariamente a atividade desenvolvida pelo
maior nimero de empregados, e com isso, acabam por fazer um
enquadramento errado em aliquota superior a correta, pagando mais
do que deveria.

A ideia aqui é realizar um levantamento e um estudo dentro de um
Laudo Técnico de Condicbes Ambientais do Trabalho (LTCAT) que
contenha a atividade desenvolvida por cada empregado e, a partir
dai, encontrar a atividade preponderante desenvolvida pelo maior
nimero de empregados e poder pagar pela aliquota correta. OLTCAT
pode até ser dispensado, mas a empresa precisa, de algumaforma,
apurar o numero de trabalhadores que desenvolvem cada atividade
existente no estabelecimento e considerar como preponderante
aquela atividade que tiver o maior numero de empregados. Contudo,
o LTCAT é mais aconselhavel porque ele contém varios elementos
gue propiciam um maior suporte a esta apuracao.

Vamos entender melhor com um exemplo. Imagine uma empresa que
realize o processamento de materiais radioativos, evidentemente de
alto risco. Mas, dentre os seus 50 empregados, somente 10
manipulam diretamente o material nocivo, enquanto queos outros 40
estdo alocados em setores de administracdo, contabilidade,
manutencado, informatica, entre outros, todos sujeitosa um grau de
risco leve ou médio. E facil concluir que a atividade preponderante da
empresa, para fins de apuracdo do riscomajoritario das atividades
laborais, € de risco leve ou, no maximo, medio, pois 0 maior numero
de empregados esta exposto a atividades de risco baixo ou médio.
Se a atividade de processamento de materiais radioativos constar
como principal no cartdo de CNPJ dessa empresa, ela iria pagar uma
aliquota de 3%. Realizando um laudo para contar o numero de
empregados emcada atividade, a aliquota correta é de somente 1%,
ou no maximo 2%, a depender do resultado da contagem do nimero
deempregados por atividade. Em resumo, o que importa para o GIL-
RAT é a atividade preponderante do maior nimero de empregados
e n&o a atividade principal constante no cartao de CNPJ.



Como em todos os tributos, caso haja erro na aliquota nos ultimos 5
anos, é possivel a empresa pedir restituicio dos valores pagos
indevidamente.






Ideia 11. Agrupar por grau de risco
0S empregados em filiais ou
CNPJ diferentes para reduzir o
risco da atividade
preponderante em cada
estabelecimento

Aplicavel as empresas que possuem folha de
pagamento e sao optantes pelo lucro real, presumido
ou arbitrado, ndo sendo aplicavel as empresas
optantes pelo Simples Nacional.

Vimos na Ideia 9 acima que a determinacdo da aliquota da
contribuicdio ao GIL-RAT (antigo SAT) depende da atividade
preponderante executada pelo maior nimero de empregados da
empresa. Quanto maior o risco da atividade preponderante, maior a
aliquota, variando entre 1%, 2% e 3%. Essa € uma contribuicdo que
atinge a todas as empresas que tenham empregados.

Ocorre que, dentro de um mesmo estabelecimento ou filial, podem
conter empregados desempenhando atividades de baixo risco como
também empregados executando atividades de alto risco. A aliquota
do GIL-RAT vai ser da atividade que tiver maior numero de
empregados a executando, chamando-a de atividade preponderante.
Se 0 maior numero de empregados executarem umaatividade de alto
risco, a aliquota do GIL-RAT sera a maxima de 3%.

A ideia aqui é agrupar os empregados em filiais (CNPJ) diferentes, de
maneira que os empregados que desempenham as atividades dealto
risco figuem em uma filial ou na matriz e os que desempenham as
atividades de menor risco figuem em outra filial. Assim, uma filial ou
a matriz tera menos empregados pagando o GIL-RAT pela aliquota
maxima de 3%, e na outra filial pagara 1% ou, no maximo, 2%.



Vamos usar como exemplo uma companhia de transporte aéreo de
passageiro. A atividade de transporte aéreo de passageiros é de
alto risco e tem uma aliquota de 3% para o GIL-RAT. Mas, a atividade
de manutencao das aeronaves enquanto ele esta na pista € de menor
risco, € possui uma aliguota de 1%. Se todos os empregados
estiverem no mesmo CNPJ e o numero de empregados envolvidos
for maior na atividade de transporte aéreo do que na atividade de
manutencao, a aliquota sobre todos osempregados sera de 3%.
Agrupando os empregados envolvidos no transporte aéreo na matriz
ou em uma filial e agrupar osempregados envolvidos na manutencéao
em outra filial, havera menos empregados incidindo a aliquota
maxima de 3% e os empregados da manutencdo passardo a ter
incidéncia da menor aliquota de 1%, resultando em uma economia
tributaria dentro da legalidade.

E perfeitamente possivel os empresarios organizarem e estruturarem
suas empresas da forma que seja melhor para eles distribuirem o
risco de suas operacdes. Esta é uma ideia de planejare distribuir o
risco entre estabelecimentos da empresa, para ndo contaminar
atividades de baixo risco com atividades de alto risco, sendo uma
atitude desejavel do ponto de vista empresarial, que tem como
consequéncia a reducéo da tributacdo. Lembre-se que sempre em
todo planejamento tributario legal deve haver primeiramente um
proposito empresarial e ndo ser a reducéo de tributos o Unico objetivo.






Ideia 12. Passar um pente fino no
calculo do FAP, aléem de
prevenir os riscos de acidentes
e doencas laboraispara reduzir
o FAP

Aplicavel as empresas que possuem folha de
pagamento e sao optantes pelo lucro real, presumido
ou arbitrado, ndo sendo aplicavel as empresas
optantes pelo Simples Nacional.

Conforme vimos na Ideia 9 e na Ideia 11 acima descritas, a definicéo
da aliquota base do GIL-RAT (antigo SAT) depende do grau de risco
da atividade preponderante da empresa. Lembrando que sua aliquota
base pode variar entre 1% para risco leve, 2% pararisco médio e 3%
para risco grave. Funciona como uma espécie de seguro para cobrir
0s beneficios a serem pagos aos empregados que sofrerem algum
acidente no trabalho ou alguma doenca decorrente do trabalho ou
gue sejam contemplados com aposentadoria especial. Como em todo
seguro, quanto maior o risco, maior aliquota a empresa paga por ele
e vice-versa.

Para privilegiar e aliviar aqueles que controlam e previnem riscos e,
consequentemente, gerem menos despesas para 0 governo pagar
beneficios aos acidentados e doentes em decorréncia do trabalho,
adotando as melhores praticas que evitem a ocorréncia deacidentes
e doencas laborais, 0 governo criou um mecanismo inteligente que
reduz a aliguota final do GIL-RAT a ser paga por esses benfeitores.
De modo inverso, para desencorajar e onerar ainda mais aqueles
displicentes que n&o controlam e previnem riscos, gerando mais
despesas para 0 governo, €sse mesmoO mecanismo aumenta a
aliquota final do GIL-RAT.



Esse mecanismo de aliviar ou onerar ainda mais a empresa €
realizado através de um fator que deve ser multiplicado a aliquota
base do GIL-RAT (1% ou 2% ou 3%) da empresa, resultando em uma
maior ou menor aliquota final. Esse fator se chama Fator Acidentéario
de Prevencao (FAP) e pode variar entre 0,5 e 2. As empresas em que
a ocorréncia de acidentes ou doencas do trabalhoseja bem pequena
ou inexistente terdo um FAP igual ou bem préximo a 0,5. Por outro
lado, as empresas que tiverem muitos acidentes ou doencas do
trabalho terdo um FAP igual ou bem préximo a 2. Ao multiplicar o FAP
(0,5 a 2) da empresa pelo seu GIL-RAT (1%, 2% e 3%), encontra-
se a aliquota final a ser pagapela empresa.

Por exemplo, uma empresa cuja atividade preponderante seja de
risco leve tera uma aliquota base do GIL-RAT igual a 1%. Caso ela
também ndo possua historico de qualquer acidente ou doenca do
trabalho, ela tera um FAP igual a 0,5. Multiplicando 1% por 0,5 resulta
em uma aliquota final de 0,5%. Se essa empresa tiver uma folha de
pagamento igual a R$ 100.000,00 por més, ela vai pagar somente R$
500,00 a cada més relativo ao GIL-RAT.

Seguindo o0 exemplo com outra empresa cuja atividade
preponderante seja de risco grave, tera ela uma aliquota base do GIL-
RAT igual a 3%. Caso ela também possua historico de excessiva
guantidade de acidentes ou doencas do trabalho, elaprovavelmente
tera um FAP igual a 2. Multiplicando 3% por 2 resultaem uma aliquota
final de 6%. Se essa empresa tiver uma folha de pagamento igual a
R$ 100.000,00 por més, ela vai pagar R$ 6.000,00 a cada més
relativo ao GIL-RAT.

E importante salientar que o FAP pode assumir qualquer valor
intermediario entre 0,5 e 2, a depender do nivel de ocorréncia de
acidentes e doencas do trabalho. Observe que o FAP pode reduzir a
metade (0,5) a aliquota final do GIL-RAT como também dobrar esta
mesma aliquota final quando o FAP chega a 2.

A ideia aqui é justamente passar um pente fino e conferir o calculo
gque o governo faz anualmente, quando atualiza o FAP de cada



empresa com base nas ocorréncias de acidentes e doencas do
trabalho do ano anterior. Por vezes, podem acontecer erros nocalculo
do governo e a empresa tem o direito de acessar como foi feito o
calculo anual de seu FAP para verificar se ha irregularidades.

O erro mais comum é serem incluidos no céalculo beneficios pagos a
empregados que ndo tém qualquer relacdo com acidentes ou
doencas decorrentes do trabalho. Se um empregado tiver uma
infeccao que nao foi adquirida em decorréncia de suas atividades na
empresa, 0 auxilio doenca pago a este empregado ndo pode ser
incluido no calculo do FAP. Se algo desse tipo acontecer, o FAP
calculado estara inflado e prejudicando a empresa, podendo ela
contestar e pedir para que o seu FAP seja corrigido. Outro erro que
pode ocorrer € considerar no calculo do FAP os acidentes ocorridos
no trajeto de casa para a empresa e vice-versa porque este tipo de
acidente nao pode ser incluido no calculo do FAP.

Como todos os tributos, pagamentos realizados com base em FAP
erroneamente calculados podem ter os ultimos 5 anos restituidos,
desde que seja comprovado o erro.

Outra estratégia na presente ideia é a empresa realizar um
planeamento e implementar acdes de controle e prevencédo de riscos
para que se reduza ao maximo a ocorréncia de acidentes e doencas
decorrentes do trabalho. Esse € um investimento que vai trazer
resultados em reduzir o FAP, e, como sabemos, ira reduzir a aliquota
final do GIL-RAT a pagar.






Ideia 13. Terceirizar servicos com
empresas optantes pelo
Simples Nacional por néao
pagarem contribuicbes sobre
a folha de pagamento

Aplicavel a todas as empresas do lucro real,
presumido ou arbitrado que possuam empregados.

Esta é uma ideia Obvia que passa despercebida por muitas
empresas.

E notdéria a pesada carga tributaria no Brasil sobre a folha de
pagamento. Uma empresa que nao seja optante pelo Simples
Nacional paga os seguintes percentuais sobre a folha de pagamento:

1) 20% de contribuicdo previdenciaria patronal.

2) Entre 0,5% e 6% de SAT e FAT, a depender do grau de risco
da empresa.

3) Entre 2,5% e 7,7% de contribuicGes a terceiros (salario-
educacao, SENAI, SESI, SENAC, SESC, SEBRAE, etc), a
depender da atividade da empresa.

A soma dessas contribuicdes pode variar entre 23% e 33,70% do
valor da folha de pagamento. A boa noticia é que a maioria das
empresas optantes do Simples Nacional paga uma aliquota muito
menor dessas contribuicdes.

Temos um problema: nem todas as empresas podem optar pelo
Simples Nacional e talvez este seja 0 seu caso. Mas, a sua empresa
pode perfeitamente terceirizar servigos, inclusive da atividade fim,
contratando empresas que sao optantes pelo Simples Nacional,
pagando a eles um percentual sobre o valor da mao de obra
terceirizada. Por exemplo, se uma empresa pagar uma aliquota total
de 28% sobre a folha de pagamento e negociar com a empresa



terceirizada um percentual de remuneracdo de 18% para seus
servicos, haveria um ganho de 10% sobre a parte da folha de
pagamento terceirizada. Uma empresa que possa terceirizar R$
50.000,00 mensais economizaria, nesse exemplo, R$ 66.666,67 por
ano, considerando a contribuicdo sobre 13° salario e 1/3 de férias.

Esta ideia ndo gera ganho tributario ao terceirizar os servicos de
vigilancia, limpeza, conservacédo, construcdo, engenharia e
advocaticios, pois estes servicos ndo tém o beneficio de menor
tributacao das contribuictes listadas acima.

Contudo, para todas as demais fungcbes, como funcdes
administrativas de informatica, recepcionista, telefonista, porteiro,
secretaria, etc., e até mesmo as atividades fins da empresa podem
ser terceirizadas com empresas optantes pelo Simples Nacional e
resultar em um ganho tributario com esta ideia.

Como sempre, deve haver também um beneficio empresarial com a
estratégia que nao seja o ganho tributario. Nao adianta terceirizar e
prejudicar o funcionamento da empresa. Contudo, muitas empresas
relatam que a terceirizacdo por si sO aumenta a eficiéncia da
empresa, pois entrega a terceiros uma atividade secundaria e a
empresa contratante se concentra naquilo que realmente importa a
ela, obtendo resultados favoraveis, independente do ganho tributario.
A fim de avaliar o uso desta ideia, 0 empresario deve levarem
consideracao tanto o beneficio nas operacdes da empresa quanto o
ganho tributario obtido.






Ideia 14. Reducao da conta de
energia elétrica pela reducao
da aliquota de ICMS

Aplicavel as empresas que pagam energia elétrica,
independente da sua forma de tributacao.

Esta ideia tem o efeito de reduzir a conta do consumidor final de
energia elétrica, atraves da reducdo de altas aliquotas
inconstitucionais de ICMS que sédo cobradas pelos Estados no
consumo de energia elétrica.

Valor Legislacio

No caso concreto, 0s ministros julgam a validade de aliquotas
diferenciadas de ICMS cobrado sobre o fornecimento de energia elétrica
e servicos de telecomunica¢ao em patamar superior ou semelhante as
aliquotas de produtos supérfluos no Estado de Santa Catarina (RE

714.139). Na acao, a (SN c<stiona a cobranca de ICMS

pelo Estado na aliquota de 25%, a mesma aplicada a cigarros e bebidas.
A empresa pede que seja aplicada a aliquota de 17%, a mais utilizada
para os produtos no Estado.

Vamos entender do que se trata. A constituicdo determina que a
aliguota de ICMS deve ser cobrada de acordo com a essencialidade
do bem. Aqueles mais essenciais a vida do cidaddo devem ter
menores aliquotas de ICMS e aqueles supérfluos devem ter maiores
aliquotas. E uma forma de justica tributaria para nio onerar mais
aquilo que é mais essencial as pessoas.

Agora pasmem: os Estados brasileiros tém cobrado aliquotas de
ICMS em patamares equivalentes a produtos supérfluos, como
bebidas alcodlicas, ultraleves, embarcacdes de esporte e recreio,
esquis aquaticos e jet-esquis, joias, perfumes! Essas aliquotas
majoradas chegam a 27% em alguns Estados, enquanto que a
aliguota normal € de somente 17% ou 18%!



Conforme mostrado no trecho da reportagem acima, esse tema
chegou ao STF para haver uma decisao final. Julgamentos
anteriores do STF foram favoraveis ao consumidor contribuinte e
existem diversas decisbes também favoraveis ao consumidor em
outras instancias.

A ideia € fundamentada em buscar que a aliquota de ICMS seja igual
aos dos produtos esséncias e nao supérfluos, pois ndo ha davida que
a energia elétrica € um produto essencial na vida de qualquer pessoa.
Atualmente, é impossivel alguém viver sem energia elétrica e por isso
a sua essencialidade.

O resultado deste tema pode chegar a uma reducdo de 10% na
aliguota de ICMS, a depender do Estado, e consequentemente uma
reducdo de 10% na conta de energia elétrica, além de poder ser
restituido dessa diferenca nos dltimos 5 anos. E novamente uma
decisdo entre o investimento que sera feito pelo empresario para
Iniciar esse processo e o0 beneficio que ele podera obter.






Ideia 15. Reducao da conta de
telefone pela reducédo da
aliguota de ICMS

Aplicavel as empresas que pagam servicos de
telefonia, independente da sua forma de tributacao.

Esta € uma ideia irma da Ideia 13 acima, pois possui 0 mesmo
fundamento de essencialidade dos servicos de telecomunicacao que
obrigaria os Estados a néo tributarem com aliquotas elevadas como
se fossem um produto supérfluo. Em alguns Estados, a aliquota de
ICMS sobre telecomunicacdes chega a 40%!

Tema

745 - Alcance do art. 155, § 2°, 111, s~ e
da Constituicao federal, que prevé a

aplicacdo do principio da seletividade

ao Imposto sobre Circulacdao de

Mercadorias e Servicos — ICMS.

Relator: MIN. MARCO AURELIO

Leading Case: RE 714139

Ver descricdo [+]

Recurso extraordindrio em gque se discute, a luz dos arts. 150, 11, e 155, § 29, 111, da Constituicdo
federal, a constitucionalidade do art. 19, I, 3, da Lei 10.297/1996 do Estado de Santa Catarina,
que estabeleceu aliguota diferenciada de 25% para o Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos — ICMS incidente sobre o fornecimento de energia elétrica e os services de
telecomunicacde, ao passo que para as “operacoes em geral” & aplicada a aliquota de 17%. [-]

Esta ideia sobre a conta de telefone poderia ter sido colocada em
conjunto com a ideia anterior sobre a energia elétrica, pois elas tém
0 mesmo fundamento e serao julgadas juntas no STF, conforme pode
ser visto na descricdo do tema destacado acima. Mas, coloquei em
ideias separadas para destacar, ser mais didatico e porque pode
acontecer que a decisdo da essencialidade da energia elétrica nédo
ser da mesma forma aplicada aos servigos de telecomunicacao.



Cabe ao empresario e gestor avaliar qual € o custo que ele tem com
telefone para medir o beneficio que teria se ingressar nessa ideia e
tiver sucesso. Lembrando que € possivel também requerer a
restituicdo dos valores de ICMS indevidamente pagos nos ultimos 5
anos.






Ideia 16. Reducao da conta de
energia elétrica pela exclusao
do ICMS sobre tarifas de
transmissao e distribuicdo

Aplicavel as empresas que pagam energia elétrica,
independente da sua forma de tributacgao.

Se vocé observar a conta de energia elétrica, vai ver que o valor da
conta é dividido em varios itens. Veja abaixo:

DESCRIGAO QUANTIDADE|| PRECO VALOR (R$)
Consumo Ativo(kWh)-TUSD 551,00 0,49636072 273,49
Consumo Ativo(kWh)-TE 551,00 0,32886070 181,20

Um dos itens € a TUSD, a chamada Tarifa de Utilizacdo de Servicos
de Distribuicdo. Ela é o custo para utilizar o cabeamento e os
equipamentos que fazem com que a energia seja distribuida e chegue
até os consumidores finais.

Outro item que existe em algumas contas de energia € a TUST, a
chamada Tarifa de Utilizacdo de Servigcos de Transmisséo. Ela é o
custo para utilizar o cabeamento e 0s equipamentos que fazem com
gue a energia seja transmitida da hidroelétrica ou termoelétrica até a
distribuidora de energia.

Ainda mais, bandeiras tarifarias amarelas e vermelhas sao
eventualmente cobradas na conta de energia. Essas tarifas dizem
respeito a acréscimos na conta de energia elétrica para cobrir custos
quando h& condicdes desfavoraveis de geracdo de energia. Por
exemplo, quando as hidroelétricas estdo com reservatorios baixos de
agua.

Observe que as trés tarifas acima nao sao o preco pelo consumo do
produto (energia), mas o custo pela transmisséo e distribuicdo da
energia. O preco da energia € a chamada TE (Tarifa de Energia



Consumida), sendo este o verdadeiro valor pago pelo consumo de
energia elétrica.

A base de célculo do ICMS é o preco da mercadoria. No caso da
energia elétrica, o preco da mercadoria é o valor pago pelo seu
consumo, ou seja, o valor correspondente a TE e ndo ao TUSD, TUST
nem as bandeiras tarifarias.

Acontece gque os Estados cobram o ICMS tanto sobre a TE quanto
sobre a TUSD e a TUST, onerando ainda mais o valor final da conta
de energia elétrica. A ideia aqui € retirar a cobranca de ICMS sobre
a TUSD, a TUST e as bandeiras tarifarias, pois se configura uma
cobranca inconstitucional. Excluindo essa cobranca, o consumidor de
energia elétrica tera uma redugao em sua conta.

= OGLOBO

Decisdes judiciais podem fazer Estado perder R$

2 bilhoes ao ano com tarifas incluidas no ICMS

A maioria das decisdes judiciais, inclusive do STJ, é favoravel aos
consumidores. Nao é possivel garantir o resultado final de um pedido
judicial para excluir a cobranca de ICMS sobre a TUSD, a TUST e as
bandeiras tarifarias, cabendo novamente ao empresario avaliar os
beneficios que pode obter se decidir agir para conseguir essa
reducdo na sua conta de energia elétrica.






Ideia 17. Reducao da conta de
energia elétrica pela exclusao
do ICMS sobre a demanda
contratada nao consumida

Aplicavel as empresas que pagam energia elétrica
com contrato de demanda fixa, independente da sua
forma de tributacéao.

Esta ideia somente se aplica as empresas que tém contrato de
demanda fixa de energia elétrica, que sao aqueles maiores
consumidores em alta tensdo. Para esse tipo de consumidor, ha
pelo menos dois itens que ele paga em sua conta: (i) o valor
correspondente ao consumo efetivo de energia e (ii)) o valor
correspondente ao contrato realizado com a concessionaria de
energia elétrica para ela garantir a entrega de determinada
quantidade de energia todos os meses, a chamada demanda
contratada.

Buscar Valor Empresas

Decisao do STF pode reduzir ICMS a
consumidor de energia

Grandes consumidores estao atentos aos efeitos de uma decisao do Supremo relacionada ao
imposto incidente sobre a demanda de energia

O ICMS é um imposto que tem por base de céalculo o valor da
mercadoria vendida. Neste caso, a mercadoria vendida é a energia
elétrica e o seu valor é o item (i) acima, ou seja, o valor relativo ao
efetivo consumo. O valor que o consumidor paga pela demanda
contratada € um valor separado para garantir a entrega da energia
iIndependente dele consumi-la ou ndo. Entao, vez que naorepresenta
o valor do consumo, ndo deve incidir ICMS sobre ademanda
contratada que néao for consumida.



Por exemplo, se a empresa consumidora contratar 150 kW de
demanda e, em determinado més, so tiver utilizado 100 kW, o ICMS
somente incidird sobre o preco dos 100 kW consumidos, e nao havera
ICMS sobre o preco dos 50 kW nao utilizados, gerando uma
consideravel economia.

Esse tema ja foi decido favoravelmente ao consumidor tanto pelo STJ
guanto pelo STF. Mas, existem Estados que ainda insistem em cobrar
ICMS em todos os valores da conta de energia elétrica,inclusive
sobre o valor da demanda contratada n&o consumida.Cabe ao
empresario verificar se o seu Estado faz essa cobranca indevida para
avaliar a possibilidade de recorrer ao judiciario e pedir a eliminacéo
do ICMS sobre a demanda contratada n&o consumida, inclusive pedir
a restituicao dos valores pagos indevidamente nos ultimos 5 anos.






ldeia 18. Reducao da aliquota de
ICMS sobre combustiveis

Aplicavel aos postos de combustiveis e as empresas
gue consomem combustiveis.

Esta também é uma ideia irmé da Ideia 13 acima. Sugiro a voceé ler
a ldeia 13 acima para entender o fundamento da essencialidade no
ICMS que o obriga a ter aliquotas menores em produtos essenciais.

Apesar da essencialidade dos combustiveis, h4 estados que a
aliguota de ICMS sobre combustiveis chega a absurdos 34%!

A reducdo da aliquota de ICMS da energia elétrica devido a sua
essencialidade seria um precedente para também reduzir a aliquota
de ICMS sobre combustiveis porque, até mesmo por definicdo legal,
combustiveis sdo também produtos essenciais. Sendo um produto
essencial, a aliquota de ICMS nao poderia estar no nivel de produtos
supérfluos ndo essenciais.

Buscar \hlo" [ﬁgislagé()

STF comeca julgamento sobre
tributacao estadual que pode afetar
combustiveis e energia

Empresas saem na frente em disputa com Estados sobre ICMS seletivo

Esse € uma ideia que pode ser aplicada pelos empresarios
proprietarios de postos de combustiveis, como também as empresas
gue consomem e compram combustiveis, cabendo a eles analisar os
beneficios em ingressar com uma acao judicial para reclamar essas
aliquotas elevadas e pedir para reduzir ao nivelusual de aliquotas
de ICMS, entre 17% e 18%, a depender doestado.






ldeia 19. Segmentar em mais de uma
empresa por atividade
desempenhada

Aplicavel a todas as empresas.

Existem empresas que desempenham varias atividades complexas
e um tanto independentes que parecem empresas dentro da propria
empresa. Se este for seu caso, segmentar cada atividade
desempenhada em empresas independentes em um grupo
econdmico podera resultar em economia tributaria. Essa é uma ideia
gue leva o empresario a repensar sobre o seu negdcio e ele acaba
percebendo que sua empresa ganhou corpo e que, mesmo que nao
houvesse um ganho tributario, o funcionamento desta se torna mais
eficiente se ele segmentasse cada atividade de seu negoécio em
empresas diferentes.

Ha no Brasil varios grupos econémicos e néo é algo que somente as
grandes empresas podem criar. Eles existem para aumentar a
eficiéncia dos negocios e podem ser implementados por empresas
menores para aumentar sua eficiéncia operacional e solucionar
outras questoes.

Contudo, atencéo: observe que a economia tributaria deve ser o
resultado dessa segmentacdo, ou seja, uma consequéncia da
segmentagcao e nao ser o Unico objetivo. Deve haver vantagens nao
tributarias para as operacdes do seu negocio que justifiquem
segmentar as atividades em empresas diferentes. Vocé tem que ter
em mente que a segmentacdo melhorou a eficiéncia e a forma de
desempenhar seu negdécio, havendo ganhos empresarias nao
tributarios ao criar um grupo econdémico. Se o unico ganho e objetivo
ao segmentar e criar um grupo econdémico for economizar tributos,
esta ideia ndo servira para vocé e ndo a utilize, pois podera ser
caracterizado pelo fisco como um abuso ou uma simulacdo. O



objetivo aqui € apresentar ideias e estratégias tributarias, mas que
sejam implantadas de forma legal.

Esta ideia pode ser aplicada em varias situacdes. Na primeira
situacao, vou utilizar como exemplo uma distribuidora de produtos
farmacéuticos que revende medicamentos para farmacias. O
transporte para as farmacias clientes é uma atividade tao intensa que,
se a distribuidora repensar o seu negaocio, ela vera que na realidade
ela tem 2 negocios: um de comércio atacadista e outro de transporte.

A distribuidora poderia obter ganhos estratégicos e operacionais se
segmentasse em duas empresas, uma permanecendo a propria
distribuidora e outra a nova empresa de transporte. Os ganhosseriam
diversos: (i) se concentrar em sua atividade principal deatacado e
deixar o transporte para uma empresa especifica desempenhar, néao
atrapalhando os esforcos da atividade principal,

(i) em empresas diferentes, separar os empregados que se dedicam
ao atacado daqueles que se dedicam ao transporte, tendo um
comando independente que seja especializado em cadaatividade e
possam obter mais eficiéncia no desempenho das atividades pelos
empregados, (iii) otimizar os controles internos e gerenciais, (iv)
atendimento a normas tributarias, regulatorias, sindicais, etc. proprias
ao objeto social de cada empresa, além de outros ganhos, ndo sendo
0 objetivo deste livro esgotar todos eles.

ApoOs criada a empresa de transporte, a empresa distribuidora iria
contratar a empresa de transporte para fazer a entrega dos pedidos
aos seus clientes, pagando valores dentro do praticado no mercado.
Nao pode haver valores e operacOes artificiais, tém que ser
verdadeiras. As duas empresas tém que funcionar de forma
independente, uma prestando servico para outra.

Apos haver um real propdsito negocial para a segmentacao, vamos
ver o efeito da economia tributéria. O primeiro ponto é que geralmente
a atividade de transporte tem uma margem de lucro muito maior que
a atividade de atacado, e torna-se muito vantajosoa transportadora
aderir ao lucro presumido, algo que provavelmente



nao seria possivel e vantajoso se somente existisse a empresa
atacadista. Deve-se comparar o valor total dos tributos que seriam
pagos pelo lucro presumido e o valor total dos tributos pelo lucro
real para confirmar a op¢do mais vantajosa do lucro presumido.

A distribuidora continuaria no lucro real, tendo a vantagem de deduzir
como despesa o0 pagamento do frete a empresa transportadora. No
lucro real, quanto mais despesas a empresativer, menor o lucro
tributario e menor o imposto a pagar. Os tributosa serem pagos pelo
lucro presumido na empresa de transporte serdo inferiores aos
tributos economizados pela empresa atacadista,e ai esta o primeiro
efeito tributario positivo para o grupo econdémico.

O segundo ponto é que haveria um ganho em relacdo ao PIS e
COFINS. Uma empresa no lucro presumido paga uma aliquota total
de 3,65% relativo a esses dois tributos. Mas, a empresa distribuidora
no lucro real tem direito a se creditar desses tributos com aliquota de
9,25%. Resultado: uma economia e ganho da diferenca de 5,60%
sobre o valor da operacao.

A forma mais econbmica a se pensar para criar a empresa de
transporte € através de uma cisdo da empresa distribuidora, extraindo
desta toda a sua frota e todo o seu patriménio que guarde relacéo
com a atividade de transporte para uma nova empresa de transporte,
sem a necessidade de realizar a venda do patriménio de uma
empresa para a outra. A cisdo é uma possibilidade adequada para
essa situacao a ser avaliada pelo empresario.

Outra possibilidade para essa distribuidora do nosso exemplo € que
ela utiliza muita tecnologia, estando dentro dela uma verdadeira
empresa de informatica. Entdo, poderia também segregar aatividade
de informatica em uma nova empresa, desde que atenda apremissa
que haja um propésito empresarial para essa segregacao,
independente da economia de tributos.

Tendo a empresa de informética alta margem de lucro, seria mais
vantajoso que ela fosse tributada pelo lucro presumido. A partir dai,
0s dois pontos vantajosos apontados acima para a empresa de
transporte também sao aplicados a empresa de informatica, tanto no



qgue se refere a mais despesa gerada para a empresa distribuidora
com a consequente reducéo do lucro real e de sua tributacédo, quanto
em relacdo ao ganho liquido de 5,60% com o crédito de PIS e Cofins
gue a empresa distribuidora obtera.

Uma segunda situacdo que pode acontecer em uma empresa € ela
desempenhar uma atividade com pequena margem de lucro e outra
atividade com alta margem de lucro. Quando a margem de lucro &
pequena, geralmente é mais vantajoso estar no lucro real, porque o
lucro real é calculado sobre o lucro efetivamente obtido pela empresa.
Se o lucro efetivo calculado for pequeno, os tributos sobre ele também
serao pequenos. De modo inverso, quando a empresa tem uma alta
margem de lucro, geralmente € mais vantajoso optar pelo lucro
presumido porque mesmo que a empresa obtenha um lucro
astrondémico, ela pagara os tributos sobre o lucro tendo como base
um percentual presumido fixo sobre a receita. Se o lucroefetivo
calculado for grande, os tributos sobre o lucro n&o sofrerdo influéncia
desse maior resultado.

Uma vez que uma mesma empresa nao pode optar pelo lucro real e
pelo lucro presumido simultaneamente, o que ela pode fazer?

Ela pode segmentar suas atividades em mais de uma empresa, uma
optando pelo lucro presumido (a que tiver a maior margem de lucro)
e outra optar pelo lucro real (a que tiver menor margem de lucro).
Repito que deve haver um propdsito empresarial para realizar essa
segmentacdo em empresas e que elas devem funcionar de forma
independente e sem atrtificios. No final das contas, a ideia é que as
duas empresas juntas pagardo um total menor de tributos em relacéo
ao que é pago por uma Unica empresa. Por exemplo, esta ideia
poderia se aplicar a uma empresa que vende computadores e da
cursos de informatica. Sdo dois negocios distintos. E possivel
segmentar em uma empresa de vendas que opte pelo lucro real e em
uma empresa de cursos que opte pelo lucro presumido, e, no final, a
soma dos tributos das duas empresas se torne menor do queesta
sendo pago por uma unica empresa que vende e da cursos.



A terceira situacao para a segregacao de atividades em empresas
diferentes é que pode acontecer de uma empresa nao se enquadrar
no limite do lucro presumido porque ela ultrapassa o limite de receita
para ingressar no lucro presumido. Havendo realmente um propdsito
empresarial para segmentar em mais de uma empresa, ao realizar a
segmentacao cada empresa teria uma receita menor e inferior ao
limite ma&ximo para permanecer no lucro presumido, beneficiando-se
cada uma da menor carga tributaria do lucro presumido. Claro que
deve haver uma avaliacdo se na empresa analisada o lucro
presumido é realmente mais vantajoso que o lucro real.

Na avaliagdo desta ideia, o empresario deve sempre levar em
consideragcdo o conjunto de tributos economizados pelo grupo
econdmico, como também possiveis custos adicionais que podera
obter em suas operacfes. Criar uma nova empresa geralmente
acarreta o surgimento de novos custos que nao existiam e atémesmo
ter que pagar algum tributo que nao era obrigado a pagar
anteriormente. Tudo isso deve ser levado em consideracéo.

O ideal € que o0 empresario pense sobre as atividades de suaempresa
logo no inicio de sua fundacéo, a fim de que néao precise realizar
posteriormente modificacdes para segmentar a empresacom o intuito
de obter os beneficios elencados anteriormente acima.Claro que nem
sempre é possivel porque depois do inicio € que novas oportunidades
vao surgindo e diversificando. Mas, quanto mais cedo planejar,
melhor.






Ideia 20. Realizar uma cisao do
Imovel da empresa paraseparar
a atividade imobiliaria da
atividade principal

Aplicavel as empresas optantes pelo lucro real.

Vocé ja assistiu ao filme “Fome de Poder” sobre a historia do
McDonald s? Se né&o viu ainda, assista porque € um 6timo filme do
comeco ao fim e vocé podera ver acontecendo na pratica o basico
desta ideia aqui.

Sem querer adiantar a historia e dar um spoiler, o filme mostra que,
desde o inicio da expansdo do McDonald’s através de franquias,
havia uma separacgéo clara entre a atividade imobiliaria e a atividade
principal de vender comida. O imovel era separado do negocio
principal e o franqueado n&o precisava realizar um alto investimento
para comprar o imével onde iria funcionar o seu restaurante. O
franqueado pagava um aluguel pelo imovel e somente precisava
investir na instalacdo da franquia em si, sendo mais facil para ele
fazer um investimento menor para iniciar o seu negocio e o resultado
€ 0 que conhecemos: uma expansao expressiva do numero de
restaurantes McDonald’s que vemos até hoje.

Esta estratégia pode ser também aplicada por nos e ainda haver um
ganho tributario. Lembre-se que deve haver um proposito empresarial
antes de obter o ganho tributario. No caso do McDonald

“s hd um claro propodsito empresarial em sua estratégia. Diversas
outras situacbes em seu negoécio que demonstrem propasito
empresarial podem também possibilitar a segregacao da atividade
imobiliaria e obter por consequéncia um ganho tributario.

Vou primeiro apresentar um propoésito empresarial como exemplo
para entender esta ideia, a fim de posteriormente explicar o seu
ganho tributario. Um colégio € uma atividade que necessita



obrigatoriamente de um imovel para funcionar. Muitas vezes o imovel
do colégio é tdo ou mais valioso do que o préprio negocio de ensino.
Olhando com atencdo, vemos que sao dois negdocios: um negocio
iImobiliario e outro negocio de ensino. Entdo, o empresario pode
aprimorar suas operacOes, dividindo estrategicamente as duas
atividades em duas empresas, uma para cuidar e se dedicar somente
a um ensino de exceléncia e outra para ser a nova proprietaria do
iImével, cuidando e se dedicando a ele, incluindo sua manutencao
periddica, realizacao de obras, reformas e ampliacdes, etc.

Agora vem o ganho tributario. Como a empresa de ensino nao sera
mais a proprietaria do imovel, ela tera que aluga-lo a nova empresa
imobiliaria que se tornou a proprietaria, ou seja, a empresa imobiliaria
sera locadora e a empresa de ensino sera a locataria do imovel. Ai
vem o mesmo beneficio tributario que foi abordado na Ideia 18 acima.
A atividade imobiliaria de locacédo é uma atividade muito lucrativa que
pode ser beneficiada ao optar pelo lucro presumido. Enquanto que a
atividade de ensino permanecera no lucro real, contabilizando como
despesa o aluguel pago pelo imovel,pois ja sabemos que, no lucro
real, quanto mais despesas menor € o lucro tributavel. Neste
desenho, a empresa imobiliaria pagara umatributacédo de 10,88% a
14,53% no lucro presumido, a depender do valor do aluguel,
enquanto que a empresa de ensino se beneficiara de um crédito de
24% a 34% no lucro real, a depender do lucro apurado.

O resultado final € a possibilidade de uma economia tributaria que
pode chegar a 23,12% do valor da operacéo. Se o valor do aluguel
for R$ 50.000,00, haveria uma economia anual de R$ 138.720,00. E
claro que o empresario deve levar em consideragcao outros custos que
possam ocorrer na criagdo da empresa imobiliaria para usar na
decis&o sobre a implantacao desta ideia.

Além do beneficio tributario mostrado acima, o grupo econdmico
criado (empresa principal e empresa imobiliaria) podera ver o seu
valor de mercado incrementado naturalmente, como também obter
maior visibilidade e interesse do mercado de fusdes e aquisicles.



Muitos negocios de fusdes e aquisicbes somente tém interesse em
adquirir ou se tornar sécio da atividade principal da empresa, e
preferem fortemente n&o contemplar a compra do imovel na
transacao. Se o grupo econdémico esta desenhado com a separacéao
entre atividade operacional e atividade imobiliaria, os séciospoderéao,
por exemplo, vender sua empresa principal e continuar proprietario
da empresa imobiliaria, continuando a receber o aluguel relativo ao
iImével. Se o grupo econdmico nao esta desenhado dessa forma, ou
seja, as atividades principais e imobiliarias desempenhadas por uma
Unica empresa, 0 empresario nao poderia vender sua atividade
principal sem ter que vendé-la juntamente como imovel, criando uma
dificuldade para encontrar possiveis compradores. Essa é uma
pratica comum no mundo empresarial.

Um problema que pode surgir na implantagcao desta ideia sao os
custos para transferir a propriedade do imovel para a empresa
imobiliaria, principalmente em relacdo ao imposto de transmissao,
cuja aliquota é em torno de 3% em muitas cidades. Uma solucéo € a
realizacdo de uma cisdo da empresa de ensino, em que parcela da
empresa contendo o imovel é transferida para a nova empresa
imobiliaria. A vantagem que poderia ser obtida é nao haver
pagamento do imposto de transmissdo, uma imunidade tributaria
prevista na constituicdo do Brasil em caso de cisdo com imoveis. Para
tanto, é necessario que a nova empresa que receba o imével obtenha,
nos trés primeiros anos, receita predominantemente nao imobiliaria.
Para uma empresa que ja nasce sendo imobiliaria, é dificil que a
maioria de sua receita ndo seja imobiliaria e possa atender esse
requisito. Contudo, existem situacdes em que a empresa que recebe
0 imoével obtenha receitas com outrasatividades ndo imobiliarias e
seja possivel se beneficiar dessa imunidade tributaria. Por exemplo,
a nova empresa proprietaria do imovel pode ser também uma
investidora no mercado financeiro, no mercado de capitais, etc., se
assim desejarem 0s seus so6cios e contenha adicionalmente essas
outras atividades no objeto social da empresa. Se as receitas
financeiras obtidas com essas outras atividades forem superiores a
receita imobilidria nos trés primeiros



anos, a empresa estaria apta a se beneficiar da imunidade tributaria
sobre o imposto de transmissao. E algo para ser estudado e avaliado
em cada situacéo e cada caso.

Outra vantagem da realizacdo de uma cisao em relacdo a uma
transferéncia tradicional de propriedade (compra e venda) € que
podera ser realizada a cisao pelo valor contabil, inexistindo imposto
de renda e CSLL na operacdo. Fazendo a transferéncia de uma
empresa para outra na forma tradicional de uma compra e venda, a
operacdo devera ser feita com valores de mercado do imovel,
podendo ai sim haver tributacdo se o valor de mercado for superior
ao valor contabil do imovel. Além do mais, na compra e venda
tradicional ocorre uma movimentacdo de valores com o pagamento
do imovel pela empresa compradora a vendedora, enguanto que na
cisdo ndao ha pagamento a ser realizado, somente transacdes
documentais de transferéncia de propriedade.

Se possivel, o ideal é que o empresario pense sobre esta ideia no
momento da fundacdo de sua empresa ou no momento da compra
dos imoveis da sua empresa. Sabendo que ha um ganhoempresarial
e tributario em ter o imével em uma empresa distinta, o melhor é ja
aplicar essa ideia adquirindo o imovel pela empresa imobiliaria, para
nao precisar, posteriormente, transferir o imovelpara a empresa
imobiliaria.

Entdo, grave a regra geral: colocar iméveis dentro de empresas
imobiliarias que tenham a finalidade de alugar, comprar e vender
imoveis.

Esta ideia € “irma&” da Ideia 18 acima. Ela foi apresentada de forma
separada para dar destaque as suas peculiaridades que merecem
uma atencdo especial. Sempre faca uma avaliacdo especifica e
aprofundada, avaliando riscos e beneficios, ao aplicar cada ideia
deste livro a sua situacao especifica e particular.






Ideia 21. Alugar e vender imoveis
pelo lucro presumido

Aplicavel a todas as empresas e pessoas, inclusive
pessoas fisicas.

Se vocé tem imovel como pessoa fisica e obtém renda com oaluguel
de seu imdvel, vocé podera chegar a pagar a aliguota maxima de
27,5% de imposto de renda de pessoa fisica sobre o valor da locacéao.
Mas, vocé pode pagar bem menos, se VOCé empresariar seu imovel,
criando uma empresa de aluguel de imdveis que passara a ser a
proprietaria do imovel, podendo reduzir sua carga tributaria para
somente 11,33%, uma diferenca de aliquota de 16,17%. Para uma
locagdo mensal no valor deR$ 20.000,00, haveria uma economia
anual de R$ 38.808,00.

Além do beneficio mostrado, ainda existe outro. Quando houver a
necessidade de vender o imovel, podera, em determinadas situacoes,
haver um beneficio de uma tributacdo menor se a venda ocorrer pela
opcao ao lucro presumido. Quando se vende um imovelque esta em
nome de pessoa fisica, hd uma tributacdo de imposto de renda que
inicia em 15% e pode chegar a uma aliquota de22,5%, sobre o
valor do ganho financeiro (ganho de capital) obtido na transacao de
venda. Por exemplo, se um imével for vendido por R$ 1.000.000,00 e
ele foi comprado anteriormente por R$ 400.000,00, houve um ganho
de capital de R$ 600.000,00 paraguem esta vendendo o imovel.
Sobre esse ganho financeiro, ha umatributacdo de 15%, o que resulta
em um imposto de renda de R$ 90.000,00. Poderia haver uma
reducdo nesse imposto a dependerde quando o imovel vendido foi
comprado, mas é desnecessario entrar nesse detalhe para entender
0 raciocinio desta ideia.

Por outro lado, se este imovel for vendido por uma empresa optante
pelo lucro presumido e que tenha a finalidade de comprar e vender
imoveis, a tributacdo pode chegar a somente 5,93% sobre o valor da



venda. No exemplo acima, a tributacdo pelo lucro presumido seria R$
59.300,00, havendo uma economia tributaria de R$ 30.700,00.
Observe que nesta forma de tributacao, o tributo é calculado sobre o
valor da venda e nao sobre o valor do ganho de capital, como
acontece na venda por pessoa fisica, portanto deve ser analisado em
cada caso se é vantagem a tributacdo de venda de imoéveis pelo lucro
presumido. Nos valores apresentados nesse exemplo, mostrou-se
mais vantajosa a tributacéao pelo lucro presumido, mas deve sempre
ser analisado 0 seu caso concreto e levar em consideracéo todos os
fatores.

Esta ideia também pode ser aproveitada por empresas tributadas
pelo lucro real. Enquanto que para as pessoas fisicas a tributacao
sobre o ganho financeiro na venda de imoéveis varia entre 15% e
22,5%, para empresas do lucro real essa tributacdo pode chegar a
34% sobre o ganho, tributacdo ainda mais pesada que para as
pessoas fisicas. Entédo, € importante pensar na viabilidade do imovel
da empresa estar posicionado em uma empresa distinta optante
pelo lucro presumido, tributada em 5,93% sobre o valor da venda,
antevendo uma possivel venda desse imével no futuro. Planejar
com antecedéncia € sempre mais vantajoso em matéria de
economia tributaria.






Idela 22. Profissionais atuarem
através de empresa pessoa
juridica

Aplicavel aos profissionais autbnomos em geral.

Existem profissionais, como médicos, engenheiros, dentistas,
veterinarios, professores, economistas, jornalistas e outros, que
pagam mais tributos do que poderiam porque nao se atentaram a esta
ideia acessivel para qualquer um aproveitar.

A carga tributaria de empresas pessoas juridicas, optantes pelo
Simples Nacional ou pelo lucro presumido, €, no geral, inferior a carga
tributaria das pessoas fisicas, pois a aliqguota de imposto de renda da
pessoa fisica pode chegar ao elevado nivel de 27,5%.

Para a prestacdo de servicos profissionais, a carga tributaria no
lucro presumido possui uma aliquota total de 16,33% sobre a receita,
podendo ser menor a depender da aliquota de ISS da cidade. Ja no
Simples Nacional, as aliquotas efetivas comecam em 15,50% e
podem chegar a 19,25% sobre a receita, esta Ultima para uma receita
anual entre R$ 3.600.000,01 e R$ 4.800.000,00. Entdo, temos
aliquotas diferentes para cada forma de tributacao.

Para entender melhor, vamos usar como exemplo um profissional que
tenha uma renda anual de R$ 200.000,00 e despesas dedutiveis no
valor de R$ 10.000,00. Atuando como pessoa fisica, ele pagaria R$
41.817,68 em um ano relativo ao imposto de renda pessoa fisica.
Constituindo uma empresa e optando pelo Simples Nacional, ele
pagaria tributos no valor total de R$ 31.500,00, eoptando pelo lucro
presumido, ele pagaria R$ 32.660,00.

H& nesse exemplo uma vantagem clara para o Simples Nacional em
relacéo a pessoa fisica, com uma economia de R$ 10.317,68 por ano.
No Simples Nacional ainda teria a vantagem de néo incidir tributos
sobre a folha de pagamento. A depender da situacao e dos



valores, o beneficio pode ser ainda maior e pode acontecer do lucro
presumido ser mais vantajoso que o Simples Nacional e a pessoa
fisica. Cabe sempre realizar uma simulacdo e uma analise para
decidir sobre a sua situacao.

Como o objetivo deste livro ndo é torna-lo um especialista em célculo
de tributos e sim apresentar a ideia que pode |he fazer pagar
legalmente menos tributos, procure um profissional da area para fazer
essas simulacdes e confirmar ou néo se esta ideia Ihe beneficia.






Ideia 23. Aproveitar o beneficio de
menor tributacdo de servigcos
meédicos pelo lucro presumido

Aplicavel a empresas e profissionais da area médica.

Na sistematica de tributacdo pelo lucro presumido, a regra geral € que
a prestacao de servicos tenha como base de calculo o percentual de
32% sobre a receita. Por exemplo, se vocé prestar umservigco mensal
de R$ 100.000,00, a base de calculo do lucro presumido sera R$
32.000,00. Sobre este valor de R$ 32.000,00 serédo calculados o
imposto de renda e a CSLL, que, pela aliguota conjunta maxima de
34%, resultaria em R$ 8.880,00™ relativo a esses dois tributos.

Porém, existe uma excecao benéfica para a prestacdo de servicos
médicos que tenham a caracteristica de poderem ser oferecidos em
ambiente hospitalar, mesmo que oferecidos por clinicas médicas, de
exames laboratoriais, de diagndstico por imagem, de cirurgia plastica,
de vacinacédo, de anestesia, etc. A caracteristica do servico médico
ser hospitalar ndo implica na obrigatoriedade de estar sendo
desenvolvido dentro de hospitais. Por isso, podem ser oferecidos
por clinicas fora de hospitais para ter o beneficio da tributacédo
reduzida, bastando que haja a possibilidade do servico ser também
promovido por hospitais.

Aideia aqui € os prestadores de servicos medicos, que se enquadrem
nas caracteristicas acima, possam escolher asistematica de
tributacao pelo lucro presumido e terem a base de calculo do imposto
de renda reduzida de 32% para 8% e a base de calculo da CSLL
reduzida de 32% para 12%.

Colocando isso em numeros, no exemplo desenvolvido acima no
inicio desta ideia, em que vocé preste servicos médicos com
caracteristicas hospitalares no valor de R$ 100.000,00, a base de



calculo presumida para o imposto de renda seria somente R$
8.000,00 (8%) e para a CSLL seria somente R$ 12.000,00 (12%),
resultando em um tributo de R$ 1.200,00 (15% deR$ 8.000,00)
para o imposto de renda e R$ 1.080,00 (9% de R$ 12.000,00)
para a CSLL, totalizando R$ 2.280,00 para os dois tributos, uma
economia de R$ 6.600,00 por més e R$ 79.200,00 por ano neste
exemplo.

Como consultas médicas € um servico tipico de consultérios meédicos
e nao de hospitais, elas ndo podem ter o beneficio da tributacdo
reduzida quando prestados dentro de consultériosmédicos. Se dentro
da clinica o paciente realizar uma consultamédica e realizar exames
complementares, o valor da consulta sera tributado pela regra geral
no lucro presumido (32% de base decalculo) e os exames
complementares pela regra mais benéficapara servicos hospitalares
(8% e 12% de base de calculo).

E obrigatorio que a sociedade médica que ofereca os servicos com
caracteristicas hospitalares seja constituida na forma de sociedade
empresaria, como, por exemplo, uma sociedade limitada, aquela em
que seu nome termina com a expressao “Ltda”. E obrigatorio também
gue a clinica médica cumpra as normas da ANVISA.

Esta opcao mais benéfica pelo lucro presumido por parte de servicos
meédicos hospitalares deve ser confrontada com a opc¢ao detributacéo
do Simples Nacional, caso esta opc¢ao esteja disponivel para vocé. E
Importante que os calculos sejam feitos por profissionais capacitados,
para encontrar a melhor opcéo de tributac&o (lucro presumido, real,
arbitrado ou Simples Nacional) para a sua situacdo especifica,
levando em consideracao os beneficios proporcionados na presente
estratégia.






Ideia 24. Profissionais aproveitarem
o beneficio de pagar ISS por
valor fixo mesmo estando
organizados na forma de
sociedades _empresarias

Aplicavel aos profissionais autbnomos em geral.

Profissionais como médicos, engenheiros, dentistas, veterinarios,
professores, economistas, jornalistas e outros, podem pagar o
Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS) por valor fixo
anual, ou seja, independente da receita que estes profissionais
obtenham, eles pagam um valor fixo para quitar o seu ISS. A
prefeitura de cada cidade € quem determina o valor fixo mensal a
ser pago por cada profissional relativo a seu ISS. E mais vantajoso
porque este valor fixo € geralmente muito menor do que o profissional
pagaria se fosse aplicado um percentual de aliquota sobre a receita
obtida na prestacao de seus servigos.

Porém, havia um problema. Antigamente, quando os profissionais
se reuniam para atuarem em conjunto para prestarem servicos na
forma de uma sociedade de profissionais, eles tinham que se
organizarem como uma sociedade simples, sendo proibido se
organizarem como uma sociedade empresaria. A sociedade simples
possui desvantagens e o preferivel € que uma sociedade seja
constituida na forma de uma sociedade empresaria do tipo limitada,
aquela em que o seu nome termina com a expressao “Ltda”. A
sociedade empresaria tem a vantagem dos seus profissionais sécios
nao se responsabilizarem por dividas da empresa, sendo a sua
responsabilidade limitada ao capital social da empresa. No caso de
uma sociedade médica, o tipo sociedade empreséria ainda permite
gue esta sociedade possa usufruir do beneficio da menor tributacao
no lucro presumido, conforme vimos na Ideia 23 acima. Portanto, o



sonho em geral € que a sociedade seja empresaria limitada, mas para
as sociedades de profissionais aproveitarem o0 beneficio de
pagamento de ISS por valor fixo anual, eles nao poderiam,
antigamente, ser organizados na forma de uma sociedade
empresaria.

Felizmente, a proibichdo para as sociedades empresarias
aproveitarem esta ideia do ISS por valor fixo anual ficou para tras. Em
recente deciséo final do STJ, as sociedades empresarias, incluindo
aquelas do tipo “Ltda”, podem pagar o ISS por valor fixo anual. Cada
profissional sécio da empresa ira pagar o ISS por valor fixo anual,
independente da receita que a empresa obtiver, podendo representar
uma reducéao substancial no montante de ISS a pagar.

Se sua sociedade desenvolve atividades profissionais e esta
constituida na forma empresaria, aproveite esta ideia e passe a pagar
um valor fixo anual referente ao seu ISS. Talvez a prefeitura da sua
cidade ainda nao aceite esta possibilidade, o que pode levar vocé a
requerer judicialmente que a prefeitura obedeca a jurisprudéncia
recente do STJ.

Outra oportunidade também é se sua sociedade desenvolver
atividades profissionais e nao estiver constituida na forma
empresaria, avalie transformar sua sociedade em empreséria para
poder aproveitar esta ideia e poder passar a pagar um valor fixo anual
referente ao seu ISS.

Outra conclusédo € que, se vocé for um profissional que atua
individualmente como pessoa fisica, vocé pode continuar a pagar o
ISS por valor fixo anual mesmo que passe a atuar em conjunto com
outros profissionais, ainda que seja na forma de uma sociedade
empresaria.

Em suma, a recente decisdo do STJ abriu as portas para as
sociedades de profissionais pagarem o ISS por valor fixo anual, ainda
gue seja na forma de uma sociedade empresaria.






Ideia 25. Fazer a contabilidade
completa para haver isencao
total na distribuicao de lucros

Aplicavel as empresas optantes pelo lucro presumido,
arbitrado e Simples Nacional.

Muitos profissionais e empresarios criam corretamente uma empresa
para pagarem menos tributos do que pagariam se continuassem a
atuar como pessoas fisicas, mas esquecem desse detalhe importante
gue vou explicar a seguir.

O regime do lucro presumido e o Simples Nacional geralmente (nem
sempre) tém a vantagem de proporcionar uma menor carga tributaria
para as empresas. Os tributos sdo pagos aplicando-seuma
aliguota sobre a receita da empresa. Por mais que a empresa tenha
lucro ou prejuizo, o total de tributos sera o mesmo, caso a receita néo
varie. Por exemplo, uma empresa que tenha uma margem de lucro
de 60%, mantendo-se a mesma receita, ela ira pagar o mesmo tributo
se alcancar uma margem de lucro de somente 10%. Portanto, quanto
maior a margem de lucro da empresa, mais vantajoso sera a opcao
pelo lucro presumido ou peloSimples Nacional.

Agora vem a ideia. Optando pelo lucro presumido ou pelo Simples
Nacional, a empresa pode simplificar a sua contabilidade, fazendo
registro somente de sua movimentagcao financeira em livro caixa e
sendo dispensada de realizar a contabilidade completa (livros
contabeis, balanco patrimonial, etc.).

Optando por somente registrar o livro caixa, acontece um problema:
caso ultrapasse o limite do lucro presumido, a distribuicdo dos lucros
da empresa para o0s socios sera tributada com imposto de renda de
pessoa fisica sobre o valor que ultrapassar este limite. Enquanto que,
se houver contabilidade completa, todo o lucro obtido pela



empresa apurado pela contabilidade poderd ser distribuido aos
sdcios sem pagar qualguer imposto de renda de pessoa fisica.

Vamos entender melhor com um exemplo: uma empresa prestadora
de servigos, optante pelo Simples Nacional ou lucro presumido, tem
uma receita de R$ 1.000.000,00 em um ano e lucro apurado de
R$ 600.000,00 neste ano. Se a empresa realizar a contabilidade
completa, ela podera distribuir todo esse lucro de R$ 600.000,00 para
0S sOcios sem pagar qualquer imposto de renda de pessoa fisica. Ela
somente pagarda os tributos devidos pela propria empresa.

Por outro lado, se a empresa nao realizar a contabilidade completa,
ela terd& um limite de distribuicdo de lucros em que nao incidira
imposto de renda de pessoa fisica. No caso de uma prestadora de
servigos, esse limite € de 32% sobre a receita, ou seja, R$
320.000,00 no nosso exemplo. Portanto, ela distribuird R$
320.000,00 para os so6cios sem pagar imposto de renda depessoa
fisica, e, ao distribuir os R$ 280.000,00 restantes, impostode renda
de pessoa fisica ir4 incidir sobre esta quantia.

Entdo, ndo basta somente passar a ser pessoa juridica para pagar
menos tributos. E importante também realizar a contabilidade
completa com os livros contabeis, balanco, etc.






Ideia 26. Escrituracao de despesas
em livro caixa para o0S

profissionais autonomos
deduzirem no Iimposto de
renda

Aplicavel aos profissionais autbnomos em geral.

Esta néo se trata de uma ideia aplicavel a uma empresa, mas, como
se trata da tributacdo de uma atividade profissional, é pertinente
apresenta-la, pois ela pode servir de subsidio para o profissional
decidir entre os beneficios tributarios de constituir uma empresa ou
continuar atuando como pessoa fisica.

Pessoas fisicas que exercem trabalho ndo assalariado, ou seja,
autbnhomos como médicos, engenheiros, dentistas, veterinarios,
professores, economistas, jornalistas e outros, precisam realizar
diversas despesas para exercerem a sua profissdo e o seu trabalho.
Por exemplo, o pagamento do aluguel da sala do seu consultério ou
escritério, o salario de seus colaboradores, os materiais usados no
seu trabalho, a internet para seu trabalho, em suma, tudo aquilo que
o profissional autbhomo tem que pagar para que seu trabalho
aconteca e seja prestado.

Muitos profissionais autdbnomos desconhecem que todas essas
despesas podem ser deduzidas integralmente da base de célculo de
seu imposto de renda pessoa fisica e, o melhor, sem limites. Porém,
para isso, € necessario que o profissional autbnomo registre
diariamente em um livro caixa todas suas movimentacoes financeiras,
tanto os recebimentos de clientes quanto o0s pagamentos de
despesas necessarias ao desenvolvimento de sua atividade. Se
algum dia o fisco solicitar, devera ser apresentadoesse livro caixa
e 0S comprovantes das despesas realizadas. Portanto, deve manté-
los guardados.



Caso vocé seja um profissional autbnomo, considere esta vantagem
da deducédo de despesas do livro caixa em relacéo a Ideia 22 acima
de atuar como empresario no Simples Nacional ou no lucro
presumido. A presente ideia e a Ideia 22 acima devem ser analisadas
e calculadas em conjunto.






Ideia 27. O lucro presumido pode
ser melhor que o Simples
Nacional e o lucro real podeser
melhor que ambos

Aplicavel a todas as empresas.

A principio, o sonho de todos os empresarios € poder pagar seus
tributos através da sistematica do Simples Nacional porque, emgeral,
tem menores aliguotas e dentro do valor a pagar ja estdembutida
a contribuicdo patronal sobre a folha de pagamento.

Contudo, esse sonho pode ser uma ilusdo, principalmente quando a
margem de lucro do negocio é menor. Por serem regimes mais
simples e faceis de calcular, o Simples Nacional ou o lucro presumido
sao muitas vezes escolhidos por comodidade, mas que pode resultar
em uma escolha mais cara se nao forem previamente calculados e
avaliados.

Vamos entender melhor com um exemplo. Suponha um
supermercado gue tenha uma receita anual de R$ 3.000.000,00. Pelo
Simples Nacional, essa empresa pagaria R$ 341.700,00 com tributos.
Pelo lucro presumido, esta mesma empresa pagaria somente R$
177.900,00 relativo aos tributos sobre a receita. Para fazer uma
comparacao entre os dois sistemas, € necessario acrescentar o0s
encargos tributarios sobre a folha de pagamento,pois estes nao
estao inclusos no lucro presumido. Mesmo assim, ha uma economia
de R$ 163.800,00 a favor do lucro presumido, a qual seria
provavelmente suficiente para pagar os encargos tributarios sobre a
folha de pagamento e ainda haver sobra, levando o lucro presumido
a ser mais vantajoso que o Simples Nacional neste exemplo.

Ainda temos o lucro real como outra opcéao de regime para calcular
os tributos da empresa. Por esse regime, o imposto de renda e a



contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) sdo calculados a
partir de uma aliquota percentual sobre verdadeiro lucro obtido pela
empresa, e ndo a partir de um percentual sobre a receita como
acontece no lucro presumido. Vez que no regime do lucro real esses
tributos sao calculados sobre o lucro verdadeiro da empresa, quanto
menor o lucro, menores serdo esses tributos apurados pelo lucro real.

Pois bem, vamos continuar nosso exemplo, aplicando agora o lucro
real. Vamos supor que a margem de lucro dessa empresa comercial
seja 5%, resultando em um lucro anual de R$ 150.000,00. O imposto
de renda (15%) e a contribuicdo social sobre o lucro liquido (9%)
resultam em R$ 36.000,00 somados. Para calcular o PIS e a Cofins
de uma empresa no lucro real, é preciso saber o quanto houve de
créditos de PIS e Cofins em suas compras. Vamos considerar que
houve R$ 2.200.000,00 em compras, portanto o PIS (1,65%) e a
Cofins (7,6%) sobre a diferenca entre receita e comprasresultam em
R$ 74.000,00, significando uma tributacéo total de R$ 110.000,00 no
lucro real e uma economia de R$ 67.900,00 emrelagéo ao lucro
presumido.

Em suma, no exemplo acima o lucro real foi ainda melhor que o
lucro presumido e o Simples Nacional. Apesar de ser um exemplo, é
uma situacao que acontece no mundo real e o empresario deve ficar
atento a fazer simulacdes de cada sistema de tributacéo para o seu
negocio. Estas simulacbes ndo podem deixar de lado todas as
despesas que podem ser consideradas no calculo do lucro real,
para ter uma viséo fidedigna da melhor opcé&o que a empresa deve
utilizar.

Ainda mais, existem beneficios que as empresas podem obter
guando estao no lucro real, que veremos neste livro, como a deducéo
do auxilio alimentacéo e dos Juros sobre Capital Proprio (JCP). Esses
beneficios adicionais devem ser levados em consideracao no calculo
das vantagens do lucro real.

O objetivo deste livro ndo é Ihe tornar um especialista em calculo de
tributos, base de calculo, aliquotas, etc, nem ser cansativo para



vocé que nio deseja isso. E sim Ihe apresentar ideias que possam
Ihe proporcionar uma economia tributaria em seu negdcio. Para
realizar esses calculos e simulacdes especificamente para o seu
negocio, procure um profissional especialista na area.






Ideia 28. Optar pelo lucro arbitrado para
guem n&o pode optar pelo
lucro presumido ou seja mais
favoravel que as demais
opcoes

Aplicavel a todas as empresas.

Para algumas empresas, seria mais vantajoso optarem pelo lucro
presumido, mas, infelizmente, ha alguns impedimentos que as
proibem realizar esta opcéo. Nao podem escolher o lucro presumido
as empresas gque tenham receita bruta total anual superior aR$
78.000.000,00, e ndo podem também as que atuam no setor
financeiro e factoring, tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de
capital oriundos do exterior, entre outras atividades. Essas empresas,
a principio, teriam que escolher o lucro real.

As empresas com 0s impedimentos acima podem também ser
candidatas ao lucro arbitrado, que tem uma sistematica de calculo
igual ao lucro presumido, com a diferenca que a base calculo do
iImposto de renda e da CSLL € acrescida em 20%, ou seja, o lucro
arbitrado € 20% mais oneroso que o lucro presumido. Para, se
possivel, se enquadrar no lucro arbitrado, € obrigatdrio que ocorra,
em linhas gerais, uma das seguintes situacoes:

1) Escolheu indevidamente o lucro presumido: quando
deveria obrigatoriamente ter optado pelo lucro real, mas
escolheu o lucro presumido.

2) Ocorrer falta ou falha na escrituracdo contabil: quando
nao apresentou ao fisco ou fez com erros a escrituracao
contabil exigida.

E importante ficar claro que caso ocorra qualquer das duas hipoteses
acima, a empresa obrigatoriamente tera que ser tributada pelo lucro
arbitrado. Existem situagcbes que pagar pelo lucro



arbitrado sera prejudicial a empresa, mas existem outras que nao
sera.






Ideia 29. Possibilidade de nao pagar
tributos sobre 0S
Inadimplentes

Aplicavel a todas as empresas.

Além da carga tributaria no Brasil ser muito alta, ela € injusta em
diversas situacdes e nos deixa indignados. Muito incomoda ter que
pagar impostos sobre os inadimplentes. Mesmo que o cliente nao
pague, a empresa ainda assim tem que pagar ao governo o ICMS,
ISS, PIS, COFINS, imposto de renda, CSLL e outros tributos sobre o
produto ou servico que for vendido. E um prejuizo em dobro porque,
além de nao receber o valor da venda, ainda temos que pagar 0s
tributos dos inadimplentes.

Porém, existem solucfes para alguns tributos.

Para empresas optantes pelo Simples Nacional e pelo lucro
presumido, é possivel escolher pagar os tributos pelo regime de
caixa, ou seja, pagar os tributos somente sobre valores efetivamente
recebidos e, assim, ndo pagar sobre os inadimplentes. No regime de
caixa, somente no més em que o cliente pagar pela sua compra e o
dinheiro entrar no caixa ou na conta da empresa, o valor pago sera
utilizado para calcular os tributos do Simples Nacional e do lucro
presumido. Se vocé vende a prazo, tera tambémo beneficio de
postergar o pagamento dos tributos da empresa para quando o
cliente pagar. Contudo, a empresa deve ter um controle sobre as
vendas realizadas e ainda nao recebidas, para permitir justificar ao
fisco o que ainda néo foi recebido por cada cliente.

Para empresas no lucro real, € possivel recuperar o imposto de renda
e a CSLL, bastando caracterizar a efetiva inadimpléncia,
atendendo os requisitos legais. Apés um determinado tempo de
inadimpléncia do cliente, a empresa pode considerar que chegou a
um ponto de uma perda definitiva e que o cliente n&o ira mais pagatr,



podendo abater o valor ndo recebido deste cliente inadimplente da
base de célculo do imposto de renda e da CSLL. Muitas empresas,
por comodidade ou por desconhecimento, desprezam esse beneficio.

No caso do PIS e da COFINS, uma solucéo a ser avaliada é colocar
no contrato de venda com o cliente uma clausula em que se
estabeleca a rescisdo do contrato e cancelamento da venda em
caso de inadimplemento. Sobre vendas canceladas néo incidem
PIS e COFINS, podendo assim recuperar os tributos pagos. A
depender da situacédo, essa estratégia pode também ser utilizada
para outros tributos. E necesséario avaliar a situacdo concreta e
realizar um contrato com o cliente que seja valido para cancelar a
venda e recuperar o tributo pago.

Muitas empresas esquecem ou desconhecem essas possibilidades
e acabam pagando mais tributos do que deveriam. Como o objetivo
aqui nao é Ihe cansar ensinando cada pequeno detalhe das solugdes
acima e sim ensinar a ideia e estratégia, é recomendavel procurar um
profissional da area para colocar em pratica esta ideia eas demais
iIdeias apresentadas neste livro.






Ideia 30. Pagar sem multas os
tributos em atraso Nnao
declarados

Aplicavel a todas as empresas.

Se a empresa ou 0O empresario errarem ou esquecerem oOu por
qualguer outro motivo deixar de pagar algum tributo, eles podem
espontaneamente procurar o fisco para pagarem SEM qualquer multa
o tributo em atraso, somente pagando juros e correcdo monetaria, se
houver. Essa possibilidade chama-se dendnciaespontanea e esta
prevista no Codigo Tributario Nacional, sendo o fisco obrigado a
aceita-la.

Porém, ATENCAO: a denlncia espontanea somente é valida se for
realizada antes do devedor ser fiscalizado e antes do tributo ser
declarado. Se o tributo ja estiver sido declarado, ndo € possivel
realizar uma denuncia espontanea. Mas, se o tributo tiver sido
declarado a menor, pago o valor declarado no vencimento, e depois
a empresa constatar que ha uma diferenca a declarar e a pagar, ela
pode fazer uma denuncia espontanea da diferenca e ter o beneficio
de n&o pagar multas. Ou, se nada tiver sido declarado e nem pago,
podera da mesma forma o contribuinte apresentar uma denuncia
espontanea para obter o seu beneficio de pagar sem multas.

De tempos em tempos, o fisco pode iniciar um processo de
fiscalizacdo para checar a regularidade do contribuinte. Basta esse
processo ja ter sido iniciado pelo fisco, para ndo fazer mais sentido
o contribuinte se beneficiar de uma dendncia espontanea, ficando
impedido de realizad-la em relacdo aos tributos que sejam alvo da
fiscalizacao.

Essa € uma maneira pensada pela legislacdo para incentivar os
contribuintes a regularizarem os seus tributos em atraso, oferecendo



um beneficio de nao cobrar qualguer multa, inclusive a multa
moratoria.

Ha situacdes em que a multa pode chegar a 20% ou mais, até mesmo
100%. Apresentando uma denuncia espontanea, essa multa
dispensada por lei, pagando somente juros e correcdo monetaria, se
houver.

Existem autoridades fiscais que colocam dificuldades em aceitaruma
denuncia espontanea. Mas, figue atento que a autoridade fiscalndo
pode ficar acima da lei e ndo pode desrespeitar esse direito cristalino
do contribuinte. Quando desejar realizar uma denunciaespontanea
gue atenda aos requisitos explicados, informe-se sobre o
procedimento para realiza-la, pois, para cada tributo e esfera
administrativa, o procedimento pode ser diferente, mas nada
complicado. Se o fisco colocar dificuldades e né&o oferecer esse
beneficio legal, obviamente o contribuinte pode contestar
administrativamente ou judicialmente para ter o seu direito garantido.






Ideia 31. Tributacao total de 4% na
venda de iImoveis por
Incorporadoras

Aplicavel as empresas incorporadoras de imoveis.

A incorporacao de imoveis nhada mais é do que a atividade de, a partir
de um terreno desocupado, planejar a construcdo de unidades
imobiliarias, podendo ser lotes, apartamentos, casas, etc., e vendé-
las a clientes como se estas unidades fossem mercadorias. Enquanto
uma construtora de imoéveis executa efetivamente a construcao das
unidades imobiliarias, a incorporadora se limita a conceber o
empreendimento imobiliario e vendé-lo dividindo em unidades
imobiliarias. Existem empresas que sdo, a0 mesmo tempo,
incorporadoras e construtoras, isto €&, ela concebe o
empreendimento, vende em unidades imobiliarias e ela mesma as
constroi.

Esta ideia se refere a atividade de incorporagao imobiliaria, na qual
existe uma possibilidade legal de pagar uma tributacao total de 4%
sobre a receita da empresa, a qual na linguagem imobiliaria se
chama volume geral de vendas (VGV). Essa tributacdo favorecida &
chamada de Regime Especial de Tributacdo (RET), englobando o
pagamento de imposto de renda, CSLL, PIS e COFINS. Assim, o0s
tributos mais onerosos da empresa se resumem a somente uma
aliquota de 4% no total.

A atividade imobiliaria comercializa um produto muito caro, 0s
iméveis. Portanto, envolve quantias elevadas e cada ponto percentual
na reducao da carga tributaria pode representar milhares ou milhdes
de reais.

Para ter uma ideia da vantagem da tributacdo especial oferecida as
incorporadoras imobiliarias, no lucro presumido uma incorporadora
pagaria entre 5,93% e 6,73% sobre a receita, uma diferenca a maior



de pelo menos 1,93% (em pontos percentuais) em relacdo ao RET,
podendo chegar a uma diferenca a maior de 2,73% (em pontos
percentuais). Usando como exemplo uma receita total anual deR$
50 milhGes, no lucro presumido esta incorporadora pagaria R$
3.341.000,00, relativo a soma do imposto de renda, CSLL, PIS e
COFINS, enquanto que no RET pagaria somente R$ 2.000.000,00
por todos estes tributos, refletindo numa economia tributariabastante
significativa de R$ 1.341.000,00. Ainda ha uminconveniente de, no
lucro presumido, haver um limite de receita anual de R$ 78 milhdes,
enquanto que no RET nao ha qualquer limite.

No lucro real, provavelmente a tributacdo seria ainda maior. Até
mesmo no Simples Nacional é possivel que a tributacado seja maior
gue o RET e ainda hé& o limite de receita anual de R$ 4.800.000,00.

Para a incorporadora aderir ao RET é obrigatério que ela realize um
procedimento para constituir um patrimonio de afetacao que se
resume a separar o patriménio do empreendimento (terreno) onde
serdo construidas as unidades imobiliarias vendidas aos clientes, a
fim de que as dividas da incorporadora nao atinjam e ndo sejam
pagas com o terreno e as unidades imobiliarias construidas para o
empreendimento. E uma forma de dar maior seguranca aos clientes
para que a compra que ele estad fazendo ndo seja contaminada e
desviada para pagamentos de dividas que n&o tém qualquer relacéo
com o empreendimento imobiliario que ele adquiriu.

O procedimento para formar o patriménio de afetacdo é realizado
através de simples averbacdo no cartério onde esta registrado o
terreno ou ainda atraves de uma declaracdo anexa no memorial de
incorporacao. Para aderir ao RET, basta realizar uma solicitacao junto
a Receita Federal, apresentando a documentacao apropriada.






Ideia 32. Fazer um acordo para
pagar dividas tributarias com
reducao do valor

Aplicavel a todas as empresas.

Desde outubro de 2019, € possivel os contribuintes em débito com o
governo federal realizarem um acordo e negociacdo para a reducao
do valor de suas dividas tributarias federais, podendo chegar a um
desconto de 50% do valor da divida e, no caso de pessoas fisicas,
microempresas e empresas de pequeno porte, um desconto de 70%
do valor da divida.

Essa ideia € um alivio para os contribuintes endividados que se
enquadrem nos requisitos que permitem aproveitar essa transacao
tributaria, em que o governo federal e o contribuinte fazem
concessoes uns aos outros. O governo federal concede uma reducéo
no valor da divida ou o seu parcelamento em troca do contribuinte
devedor cumprir com o pagamento e desistir de discutir e recorrer nas
esferas administrativa e judicial, além de outras concessdes que
podem ser exigidas do contribuinte devedor, podendo também
conceder um prazo para iniciar o pagamento do parcelamento.

O governo federal observou que algumas dividas tributarias passam
anos e anos sendo discutidas administrativamente e judicialmente, de
forma que a probabilidade de recebimento delas se torna minima, ou
gue o devedor se encontra em uma situacdo econémica tao delicada
que dificilmente conseguiria pagar o seu débito. Para situacdes
assim, de dificuldade do fisco federal receber os tributos, o
contribuinte devedor podera fazer uma negociagdo com o governo
federal. H4 também a possibilidade de realizar essa transacao ou
negociacao em situacdes especiais, como no momento de pandemia
gue vivemos, quando foi aberta uma possibilidade detransacé&o, com
a reducao do valor da divida ou o seu parcelamento,



voltada especificamente para as empresas que demostrem que a
pandemia impactou negativamente em seus negocios com a
consequente dificuldade de pagar os seus tributos federais.

Essa ideia ndo deve ser usada indiscriminadamente. Nao é algo que
deve ser planejado antecipadamente para se tornar inadimplente e
depois buscar fazer uma negociacdo. Se esse for o caso e ficar
comprovado que foi de proposito, a transacdo nao sera autorizada.
Como também nao serao autorizadas negociacOes para devedores
contumazes em que ja é costume terem dividas tributarias. A
transacdo sO se aplica para devedores que se tornaram
inadimplentes por conta de dificuldades ocorridas em sua empresa
contra a sua vontade ou porque € uma questdo controvertida que
podera levar anos para ser decidida ou que ha pouca chance do fisco
federal obter sucesso em receber o pagamento da divida.

Estando sua empresa nessa situacao, a empresa em deébito pode
tanto individualmente apresentar uma proposta de negociacdo da
divida especifica para seu caso, como também, aderir a programas
de transacdo pré-estabelecidos aberto a todos que cumpram os
requisitos. E recomendavel o auxilio de um profissional capacitado
para avaliar as condi¢cOes da negociacao e concretiza-la.






ldeia 33. Pagar dividas tributarias
com precatorios de terceiros
adgquiridos com desconto

Aplicavel a todas as empresas.

Quando uma empresa ganha uma acao tributaria contra o governo
federal, estadual ou municipal, em que pede a restituicao de valores
pagos a maior ou indevidamente, o valor a ser devolvido entra em
uma fila de pagamento enorme, que pode levar anos ou décadas para
receber a quantia devida através dos chamados precatorios.

Por outro lado, uma empresa pode ter dividas tributarias a pagar.
Entdo, ao mesmo tempo em que 0 governo tem uma fila de
pagamentos a realizar, ele tem também valores a receber originadas
de dividas tributarias dos contribuintes. Quando a mesma empresa
tem valores a receber do governo e valores devidos a pagar ao
mesmo governo, € permitido realizar uma compensacao entre 0s
valores a receber com os valores a pagar, extinguindo a divida
tributaria da empresa. Esse € um mecanismo muito benéfico para as
empresas porque ao inves de esperar anos e anos para receber seu
precatorio, ela paga suas dividas tributarias compensando com 0s
longos precatorios a receber.

E muito dificil coincidir que a mesma empresa endividada tenha
também precatorios a receber do governo. Mas, qualquer um e
inclusive esta empresa endividada podem comprar precatorios de
terceiros, ou seja, de outras empresas ou pessoas que tenham
valores a receber do governo. E a vantagem aqui € muito significativa
porque existem muitas empresas e pessoas que estao dispostas a
conceder um desagio ou desconto no valor do precatorio a receber,
para que vocé |he pague logo a vista o que ele poderia levar anos e
anos para ela receber. Ha relatos de transacdes em que precatorios
foram comprados com um desagio



de até 3% por més e um total de desconto de até 50% sobre o valor
cheio do precatorio, a depender do seu prazo.

Portanto, a ideia aqui é a empresa com dividas tributarias comprar,
com um bom deséagio, precatorios de terceiros e utilizar o valor cheio
desses precatorios comprados para pagar sua divida, ganhandopara
si 0 desagio obtido. Pode inclusive combinar com a Ideia 32 acima
para pagar o acordo transacionado com precatorios de terceiros
adquiridos com o beneficio do desagio.

Atencao: e altamente recomendavel o auxilio de um profissional
capacitado para realizar uma analise da validade do precatorio a ser
adquirido e para a realizacdo dos tramites necessarios para que
ocorra a compensagao com 0s precatérios. Os governos federal,
estadual e municipal possuem caracteristicas especificas para a
realizacdo de pagamento de dividas tributarias com precatoérios de
terceiros, o que também pode ser auxiliado por um profissional
especializado.






Ideia 34. Oferecer um desconto no
valor do precatério a receber
para ser pago
antecipadamente

Aplicavel a todas as empresas.

Vimos na Ideia 33 acima que o0 governo demora muito a pagar o que
deve as empresas que ganharam acdes tributarias na justica, pois &
obrigatério obedecer a uma longa fila de pagamentos. Em uma
explicacédo simplificada, essa longa fila de pagamentos é chamada de
precatorio.

Quem estiver com pressa de receber logo o0 seu precatorio tem a
possibilidade de vendé-lo para terceiros oferecendo um desconto. O
terceiro comprador paga a vista a empresa apressada e, no futuro, o
terceiro recebera do governo o valor do precatorio obedecendo a fila
de pagamentos.

Contudo, procurar um terceiro para vender o precatorio pode ser mais
prejudicial a qguem esta vendendo porgue ele provavelmente tera que
oferecer um desconto expressivo para conseguir encontrar alguém
gue esteja disposto a lhe pagar a vista.

A ideia aqui € ir por outro caminho: negociar com 0 proprio governo
e Ihe oferecer um desconto para ele pagar mais rapido sem passar
pela longa fila do precatorio. Havendo concordancia e sendo aceita
a proposta pelo governo, muito provavelmente sera um desconto
menor do que haveria que oferecer a um terceiro interessado, sendo
mais benéfico para a empresa.

Esse processo de oferecer um desconto para receber logo o seu
precatorio funciona como se fosse uma espécie de leildo. Serdo
aceitas as propostas das empresas que oferecerem maior desconto
para 0 governo, ou seja, as melhores propostas para o governo
terdo 0s seus precatorios pagos mais rapidamente. De tempos em



tempos, o governo abre a possibilidade das empresas apresentarem
suas propostas de desconto para receberem mais rapido o seus
precatorios. Portanto, quem tiver interesse, deve ficar atento.

Existe legislacdo especifica em cada esfera de governo para a
empresa oferecer um desconto e passar na frente da fila do
precatorio. Pode acontecer, em situacoes especificas, dopagamento
nao ser de imediato a vista, mas dentro de alguns meses, pois
depende da situacéo financeira do governo. Cabe ao empresario e
gestor verificarem os requisitos que se aplicam ao seu caso e avaliar
0 beneficio de receber antecipadamente.






Ideia 35. Aproveitar o bonus de
adimpléncia que todos bons
pagadores tém direito a
receber de volta

Aplicavel somente as empresas tributadas pelo lucro
real ou presumido.

Para premiar os bons pagadores, o governo federal devolve parte
da CSLL a quem cumprir alguns requisitos. O objetivo € incentivar
0S contribuintes a ndo atrasarem o pagamento dos seus tributos
federais e a cumprirem todas as suas obrigacdes fiscais federais.

Entdo, para fazer jus a este beneficio, (i) ndo pode a empresa ter pago
atrasado qualquer tributo federal, nem mesmo um centavo atrasado,
nos ultimos 5 anos. Também a empresa, nos ultimos 5 anos: (i) ndo
pode ter sido multada, (iii)) ndo pode ter débitos que estejam com a
cobranca suspensa, (iv) ndo pode ter debitos inscritos em divida ativa
e (V) ndo pode ter entregue alguma obrigacéo acessoria (declaracao)
atrasada ou nédo a ter entregue.

Caso a empresa tenha sido multada e depois a multa tenha sido
cancelada ou a cobranca de algum débito estava suspensa e depois
o débito tenha sido cancelado, a empresa podera aproveitar o bonus
retroativamente desde 0 ano que estava impedida de aproveita-lo por
estes motivos. Observe que sao requisitos que caracterizam os bons
pagadores e os bons cumpridores de suas obrigacbes e somente
estes serao contemplados.

A grande maioria das empresas desconhece este beneficio e o
desperdica, mesmo tendo direito. Agora que vocé tem conhecimento
dele, a ideia aqui € justamente, para quem tem condi¢cdes, criar uma
rotina na empresa para nao deixar pagar atrasado nem mesmo um
centavo, cumprir a entrega das declaragdes no prazo e cumprir 0s
demais requisitos. Existem empresas que, quando tomam



conhecimento deste beneficio, deixam de aproveita-lo porque
pagaram, por exemplo, irrisérios R$ 20,00 atrasados nos ultimos 5
anos, ou entregaram atrasado por um unico dia alguma declaracao.
Sabendo da consequéncia da perda deste bonus, deve haver uma
disciplina para isso ndo acontecer.

O beneficio deste bonus corresponde a 1% da CSLL calculada pela
sistematica do lucro presumido. Tanto as empresas optantes pelo
lucro presumido quanto pelo lucro real podem aproveitar este bonus
de adimpléncia. Mas, o seu calculo é realizado a partir da sistematica
do lucro presumido, mesmo que a empresa pague seus tributos pelo
lucro real.

Vamos usar um exemplo para entender melhor. Suponha uma
empresa prestadora de servicos que tenha uma receita anual de
R$ 10 milhGes. Para empresas prestadoras de servi¢cos, a base de
calculo presumida da CSLL é 32%, o que resulta emR$
3.200.000,00. A empresa que cumprir 0s requisitos tera de volta 1%
desse valor, o que corresponde a R$ 32.000,00 neste ano, uma
guantia significativa que nao pode ser desperdicada. Ja para uma
empresa do comércio, industria, servicos hospitalares ou de
transporte tem uma base calculo presumida da CSLL igual a 12%.
Usando os dados do mesmo exemplo, a base de calculo corresponde
a R$ 1.200.000,00 e o beneficio do bénus de adimpléncia de 1%
sobre este valor resulta em R$ 12.000,00, que também néo pode ser
ignorado. O valor do bbnus é abatido do valorda CSLL a pagar pela
empresa.

E importante ressaltar novamente que as empresas do lucro real
também podem aproveitar este bonus de adimpléncia. Somentequem
esta no Simples Nacional ndo pode aproveita-lo. Este é um beneficio
oferecido pelo governo federal, portanto, o pagamento dostributos
estaduais e municipais nao influencia no bonus oferecido pelo
governo federal.






Ideia 36. Aproveitar o beneficio
tributario da previdéncia
privada PGBL

Aplicavel as pessoas fisicas.

O Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL) é um tipo de plano de
previdéncia privada que oferece um significativo beneficio fiscal para
investidores pessoa fisica que realizam sua declaracao de imposto
de renda pelo modelo completo.

Apesar desta ser uma ideia que se aplica as pessoas fisicas, é
importante explica-la para que os soécios pessoas fisicas das
empresas possam aproveita-la, caso se encaixe nos requisitos a
serem exibidos a seguir.

O valor investido em PGBL pode ser deduzido da base de calculo
do imposto de renda pessoa fisica. Se vocé estiver na faixa de
aliguota de 27,5% e declarar pelo modelo completo, ir4 reduzir o
seu imposto de renda em 27,5% do valor investido em PGBL.
Contudo, a deducédo esta limitada ao investimento de até 12% dos
seus rendimentos tributaveis.

Por exemplo, vamos supor que vocé tenha em um ano rendimentos
tributaveis no valor de R$ 300.000,00 e tenha investidoR$
36.000,00 em PGBL neste mesmo ano. Observe que o investimento
em PGBL esta dentro do limite de 12%. Considere que vocé esta na
aliguota maxima de 27,5% de imposto de renda pessoa fisica. O
valor investido no PGBL ira permitir reduzir 27,5% de R$ 36.000,00,
0 que resulta em uma reducdo de R$ 9.900,00 no imposto de renda
a pagar.

O investimento em PGBL tem que ser planejado como um
investimento de longo prazo, pois € uma previdéncia privada. Se for
resgatado logo, tera que pagar de volta o imposto de renda que foi
economizado. Sendo planejado para um resgate no longo prazo, o



ideal € escolher a tributagcao regressiva, em que apos 10 anos € pago
somente uma aliquota de 10% sobre o valor resgatado.

Ou seja, no momento do investimento, economiza-se 27,5% e no
momento do resgate, apds no minimo 10 anos, paga-se 10% de
iImposto de renda, usufruindo um beneficio econémico liquido de
17,5%.

Saliento que esta ideia so se aplica a investimento em PGBL e nao
em VGBL, que tem outra sisteméatica de tributacao.






Ideia 37. Declarar pelo valor de
mercado o imovel recebido
pelo herdeiro

Aplicavel as pessoas fisicas.

Apesar desta ideia ndo se aplicar as empresas, € importante esta
estratégia ser conhecida e aplicada pelas pessoas fisicas, incluindo
0s socios das empresas, a fim de reduzirem o imposto de renda sobre
o0 ganho de capital em uma futura venda de iméveis recebidospor
heranca. Isto pode economizar um bom dinheiro em imposto de renda
da pessoa fisica a depender do tempo em que o imével foi comprado
por guem deixou a heranca.

Funciona da seguinte forma: quando um herdeiro recebe um imével
por heranca, ele tem que declarar o valor desse imével em sua prépria
declaracdo de imposto de renda pessoa fisica. No dia que esse
herdeiro for eventualmente vender este imével, ele tera que pagar
iImposto de renda sobre a diferenca de ganho entre o valor da venda
e o0 valor que ele tem declarado em seu imposto de renda. Entéao,
guanto maior for o valor que o herdeiro tenha declarado em seu
imposto de renda, menor serd o seu ganho na venda e menor sera o
imposto calculado sobre este ganho.

Por exemplo, se um herdeiro recebe e declara um imovel pelo valor
histérico de R$ 200.000,00, e ele, no futuro, vendé-lo porR$
600.000,00, ele pagarad 15% sobre a diferenca de ganho de capital
de R$ 400.000,00, resultando em um imposto de renda deR$
60.000,00. A depender do tempo em que esse imoével for comprado,
h& uma reducdo no valor desse imposto, mas ndo vamosconsiderar
Isto agora neste exemplo.

Por outro lado, se este mesmo herdeiro declara o imével recebido por
R$ 500.000,00 e vender no futuro por R$ 600.000,00, ele teraum
ganho de R$ 100.000,00, resultando em um imposto de renda



de R$ 15.000,00, calculado com uma aliquota de 15% sobre oganho.
Entdo, fica claro que quanto maior for o valor declarado do imdvel
recebido na heranca, menor sera o imposto de renda quandoeste
imoével for vendido no futuro.

Contudo, a gente ndo pode declarar com qualquer valor o imovel
recebido por heranca. Existem somente duas hipoteses: (i) podemos
declarar pelo mesmo valor histérico que consta na declaracdo de
guem deixou a heranca ou (i) podemos declarar pelo valor de
mercado que foi considerado no inventario ou na partilha da heranca.

Como o valor atual de mercado € muito provavelmente superior ao
valor historico de compra do imovel, pois um imovel tem uma
tendéncia de se valorizar com o tempo, a ideia aqui € justamente usar
a segunda opcao em gue o herdeiro declara o imdvel recebido pelo
valor de mercado constante no inventario ou partilha, quando este for
superior ao seu valor histérico. No momento em que isto for feito,
devera ser pago imposto sobre a diferenca entre o valor histérico e o
valor de mercado. Porém, quanto mais tempo houverda aquisicao
do imovel por quem o deixou como heranca, maiorsera o desconto
sobre este imposto, podendo o imposto chegar aser zero para
iméveis adquiridos ha bastante tempo. Ha um programa chamado
Ganho de Capital disponibilizado pela Receita Federal para fazer o
calculo do imposto com este desconto.

Continuando nosso exemplo para entender melhor, o herdeiro iria
declarar o imével pelo valor de mercado de R$ 500.000,00. Neste
momento, ele teria que pagar 15% de imposto sobre a diferenca do
valor histérico de R$ 200.000,00 e o valor de mercado deR$
500.000,00, o que resultaria em um imposto de renda de R$
45.000,00 (15% de R$ 300.000,00). Vamos supor que este imovel foi
adquirido ha alguns anos por quem o deixou de heranca eimpactou
em um desconto de 50% no valor do imposto, resultando em um valor
final de R$ 22.500,00 relativo ao imposto de renda.

Por esta estratégia, o herdeiro pagaria R$ 22.500,00 no momento que
estiver recebendo o imovel como heranca, mais R$ 15.000,00



qguando fosse vender este imoével no futuro por R$ 600.000,00,
resultando em um total de carga tributaria de R$ 37.500,00. Ao passo
gue ele pagaria R$ 60.000,00 de imposto de renda se ndo adotar esta
iIdeia e declarar o imovel pelo seu valor historico. Uma economia
tributaria relevante de R$ 22.500,00 em seu imposto de renda para
um imovel de R$ 600.000,00.

Esta ideia torna-se relevante porque permite indiretamente que o
herdeiro aproveite o desconto que o governo federal oferece quando
0 imovel é adquirido ha mais tempo. Se o herdeiro declarar o imovel
pelo seu valor historico, ele acaba desprezando o tempo do desconto
entre o dia que o imovel foi adquirido por quem deixou a heranca e o
dia em que é realizado o inventario ou a partilha.

E importante salientar que em venda de iméveis que gerem um ganho
superior a 5 milhdes de reais, a aliquota do imposto de renda pode
chegar a 22,5%, sendo ainda mais vantajosa esta ideia.






Ideia 38. Aproveitar a isencao de
Imposto de renda na venda de
Imoveis por pessoa fisica

Aplicavel as pessoas fisicas.

Muitas pessoas fisicas sdo pegas de surpresa com o imposto de
renda pessoa fisica que deve ser pago quando vendem um imovel.
A regra geral é que sobre o lucro resultante (ganho de capital) da
diferenca entre o valor da venda e o valor de custo do imével seja
tributado com uma aliquota de 15%, podendo chegar a 22,5% quando
o0 lucro da transacéo for superior a R$ 30 milhdes.

Apesar desta ser uma ideia que se aplica as pessoas fisicas, é
Importante explica-la para que o0s soOcios das empresas possam
aproveita-la, caso se encaixe nos requisitos a serem exibidos a
sequir.

Contudo, ha um alivio e uma solucéo. Se o valor recebido na venda
do imovel for utilizado para comprar um ou mais imoveis dentro de
seis meses, havera isencéo e dispensa do pagamento do imposto
de renda sobre o0 ganho. Dessa forma, a pessoa fisica que seplanejar
e tiver oportunidade e necessidade de comprar outro imoveldentro do
prazo de seis meses sera beneficiada com esta isencéo.

E importante esclarecer que esta ideia de isencéo somente pode ser
usufruida a cada cinco anos. Ou seja, quando a pessoa fisica se
beneficiar desta isencédo, ela tem que esperar pelo menos cinco
anos para usa-la novamente em outra venda de imovel.






Ideia 39. Nao pagar ITBI em
promessa de compra e venda
de imoveis

Aplicavel a todas as empresas e as pessoas fisicas.

Quando ha compra e venda de imdveis, ha a obrigacédo de pagar ao
fisco municipal o imposto de transmissao sobre bens imoveis (ITBI),
calculado sobre o valor do imével.

' " SUPREMO
444 STF i

Cobranca de ITBI s6 € possivel apos transferéncia efetiva do imovel

O STF manteve decisdo que considerou ilegal a cobranca do imposto, pela Prefeitura de Sao Paulo, antes do registro em
cartorio.

Ocorre que a lei determina que este imposto seja pago quando
realmente for transmitida a propriedade do imovel. A transmissao ou
transferéncia da propriedade de imoveis somente acontece quando
€ assinada a escritura e registrada no cartorio de registro de iméveis.
Portanto, antes de registrar a compra e venda no cartorio, nao €&
devido o pagamento do ITBI, tendo, inclusive, o STF semanifestado
a esse respeito e confirmado o que ja se previa na lei.

Em transagbes com imoveis, muitas vezes, € mais viavel realizar, de
inicio, um contrato de promessa de compra e venda de um imovel
para, no futuro, a depender do que for combinado entre as partes, ser
concretizada a transacdao com a assinatura da escritura definitivae
seu registro no cartorio. Como o nome do contrato mesmo diz, €, por
enquanto, uma promessa de realizar no futuro a concretizacéo da
compra e venda do imével, que pode ser cumprida ou desistida,a
depender dos termos do negdcio e dos fatos que vierem a ocorrer.
Enquanto o registro da escritura no cartério ndo ocorrer, a
propriedade do imével ainda néo foi transmitida ao comprador. Como
nao pode incidir um imposto de transmissao enguanto nao acontecer
a dita transmissdo da propriedade, logicamente ndo ha



que ser pago qualquer imposto de transmissdo no momento da
assinatura do contrato de promessa de compra e venda, visto que
ainda ndo ocorreu a esperada transmissao da propriedade do imovel.

Um exemplo muito comum que acontece nesses casos de contrato
de compra e veda de imdveis € quando uma empresa ou alguém
compra um imoével “na planta”, que ainda nao esta pronto, em uma
construtora ou incorporadora de imoveis. Somente quando, no futuro,
0 imovel esta construido e o comprador quita todos os valores
devidos, é que a construtora ou incorporadora procede com a
transferéncia do imoével através da assinatura da escritura e seu
registro no cartério. Contudo, existem muitas prefeituras que
continuam obrigando esses clientes a pagarem o ITBI logo que eles
assinam o contrato de compra e venda com a construtora ou
incorporadora, independente da escritura e seu registro no cartorio.
Como dito acima, essa questao ja foi analisada pelo STF e a sua
decisao foi clara no sentido que a lei somente obriga a pagar o ITBI
gquando a escritura for registrada no cartério e ndo no momento da
assinatura do contrato de compra e venda.

Mesmo nas transacdes entre as pessoas fisicas, € também comum
primeiro realizar um contrato de compra e venda do imdvel para,
posteriormente, cumpridas as condi¢cdes do contrato, ser assinada a
escritura e ter seu registro efetivado. Novamente, sé € devido o ITBI
no momento do registro da escritura no cartério e ele ndo pode ser
cobrado antes deste fato.

A possibilidade apresentada nesta ideia € importante porque
acontece muitas vezes das partes desistirem da compra e venda do
imével ou até mesmo transferir o contrato para outra pessoa antes de
assinar a escritura definitiva. Alguém pode comprar um imével“na
planta” e depois revender e transferir este contrato de comprado
imével para outra pessoa antes de assinar a escritura. Pelodesejo de
muitas prefeituras, mesmo desistindo de concretizar a compra do
imével, é devido o imposto logo que é assinado o contrato, sem
restituicdo. E, de forma absurda, exige que a cada vez



gque o contrato seja transferido para outra pessoa, deve pagar
novamente o ITBI.

O que esta ideia esta trazendo é vocé ndo pagar o ITBI logo que
assinar um contrato de compra e venda de imovel. Vocé podera nao
concretizar o negocio e continuar sem pagar o ITBIl. Podera transferir
0 contrato para outra pessoa, vendendo o imdével antes de assinar a
escritura, e continuar sem pagar o ITBl. E somente pagaro ITBI
somente quando assinar e registrar a escritura definitiva no cartorio
de registro de imoveis.

Caso vocé tenha realizado um contrato de compra e venda deimovel
e ainda néo teve a escritura definitiva registrada, vocé poderapedir a
restituicdo do valor pago pelo ITBI e somente paga-lo quando ocorrer
0 registro da escritura.

Possivelmente, a prefeitura onde o imével esta localizado ira cobrar
o ITBI logo quando vocé assinar o contrato de compra e venda do
imével. Vocé podera contestar judicialmente essa atitude ilegal para
pedir que os seus direitos sejam respeitados.






Ideia 40. Reducao do valor do IPTU edo
ITBI por meio de laudo de
avaliacao do valor do imdvelou
por meio do valor real da
transacao

Aplicavel a todas as empresas e as pessoas fisicas.

Todos sabem que os proprietarios de imoveis urbanos tém quepagar
anualmente o seu IPTU (Imposto Predial Territorial Urbano). Nao é
S0 isso: ao comprar um imoével, o comprador tem também a obrigacéo
de pagar outro imposto, o ITBI (Imposto de Transmissdo de Bens
Imoveis).

Para ambos os impostos, o valor a pagar deve ser calculado sobre o
valor venal do imdvel, ou, simplesmente, o valor que ele vale no
mercado. Ocorre que as prefeituras utilizam formulas e tabelas
genéricas pré-definidas de valor dos imdveis de acordo com suas
caracteristicas, como localizacdo, padrdo de  construcao,
instalacOes, etc. No final do célculo com essas férmulas e tabelas,
pode acontecer do valor atribuido ao imdvel ser superior ao seu
valor de mercado, e, consequentemente, o valor cobrado do IPTU
ou do ITBI ser superior ao devido, e essa cobranca indevida se
perpetuar por todos os anos.

Nessas situacOes, o0 proprietario ou o comprador do imovel pode
demonstrar administrativamente ou judicialmente que o valor venal
atribuido pela prefeitura ndo corresponde ao valor de mercado do
imovel. A ideia aqui é o proprietario ou o comprador do imovel
apresentar um laudo de avaliacdo elaborado por um profissional
especialista capacitado que demonstre, através de pesquisa de
precos e métodos estatisticos, o valor de mercado do imoével, que
seria aquele valor que o imovel poderia ser efetivamente vendido se
fosse colocado a venda. Quando a prefeitura apresenta o valor



venal do imovel, através de formulas e tabelas, ela esta fazendo
uma presuncao e esta pode ser contestada através de uma prova em
contrario, que seria o laudo de avaliacéo.

Uma situacdo mais absurda ainda de atribuicdo indevida de valor
venal de imovel é em relacdo ao ITBI devido na compra de imovel.
Existem situacbes em que o comprador paga um determinado valor
por um imoével e a prefeitura utiliza como base de calculo do ITBI um
valor superior ao que esta sendo pago na transacdo! Nesta situacao,
existem decisdes judiciais favoraveis ao contribuinte comprador do
Imével para que seja considerado como base decalculo o valor
efetivamente pago pelo imével porque nada mais evidente e lucido do
valor de mercado de um imovel que o valor queesta sendo pago por
ele.

()

RESTITU}CAO AO CONTRIBUINTE
Valor real de venda de imével deve ser
considerado para fins de ITBI
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Como o cartorio exige o pagamento do ITBI para que seja feita a
escritura, a contestacdo administrativa ou judicial do valor de
mercado do imovel poderia atrasar a formalizacdo da escritura e a
concretizacdo do negocio de compra do imovel. Nestas situacoes,
se houver urgéncia em realizar a transacdo e nao seja possivel
aguardar uma medida liminar judicial, € aconselhavel pagar o que a
prefeitura estd exigindo para poder realizar logo a assinatura da
escritura e, posteriormente, contestar administrativamente ou
judicialmente para pedir a restituicdo do valor indevido pago a maior.

Quando o proprietario do imovel recebe a correspondéncia no inicio
de cada ano para pagar o IPTU, ele pode contestar o seu valor na
propria prefeitura, dentro do prazo permitido por cada prefeitura,
apresentando o laudo de avaliagcdo. Ou pode recorrer também a via
judicial, apresentando também o laudo de avaliacao.



Como todo tributo que tenha sido pago indevidamente a maior, o
proprietario pode pedir restituicdo dos ultimos cinco anos,
apresentando suas razdes através de um laudo de avaliagao.






Ideia 41. Pagar juros sobre capital
proprio aos soOcios com O
efeito de reduzir o imposto de
renda e a CSLL

Aplicavel somente as empresas tributadas pelo lucro
real.

Sabemos que ha despesas que reduzem o lucro tributavel e,
consequentemente, reduzem o imposto de renda e a CSLL a pagar
pela empresa. Contudo, existem alguns pagamentos que a empresa
realiza que nao reduzem o lucro tributavel e muito menos o imposto
de renda e a CSLL a pagar. Por exemplo, quando a empresa distribui
e paga aos socios o lucro obtido, ndo ha reducdo do imposto de
renda e da CSLL a pagar.

No Brasil, diferente do resto do mundo, existe um mecanismo
chamado Juros sobre Capital Proprio (JCP) que permite que a
empresa pague juros aos soOcios e que, para as empresas do lucro
real, o valor deste pagamento reduza o lucro tributavel e,
consequentemente, diminua também o imposto de renda e a CSLL
a pagar pela empresa.

A ideia aqui é utilizar este mecanismo aproveitado por grandes
empresas, mas esquecido por pequenas e médias empresas. O
pagamento de JCP implica no pagamento de 15% de imposto de
renda retido na fonte, mas, a reduc&o no lucro tributario gera uma
economia de até 34% no imposto de renda e CSLL da empresa,
gerando um beneficio liquido de até 19% sobre o JCP pago, a
depender do volume de lucro da empresa.

O JCP é encontrado pela aplicacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJLP) sobre o patriménio liquido da empresa. Ele tem queser no
maximo igual a 50% do lucro liquido do periodo ou homéaximo igual
a 50% da soma dos lucros acumulados e da reserva



de lucros, sem computar o lucro do exercicio, ou seja, 0 maior dos
dois limites.

Por exemplo, vamos supor uma empresa gue tenha um patrimonio
liquido igual a R$ 1.000.000,00 e a TJLP seja 5% ao ano. O lucro
liquido obtido pela empresa no periodo de um ano foi R$ 50.000,00
e a soma dos lucros acumulados e da reserva de lucros, sem
computar o lucro do exercicio, € igual a R$ 90.000,00. A principio, 0
JCP permitido seria 5% de R$ 1.000.000,00, resultando emR$
50.000,00. Mas, como ha o limite de 50% sobre o lucro liquido (R$
25.000,00) e o outro limite de 50% da soma dos lucros acumulados e
da reserva de lucros (R$ 45.000,00), o JCP maximo que pode ser
pago € o maior dos dois limites, ou seja, R$ 45.000,00.

Agora, vamos ver o beneficio econémico obtido. O pagamento de
JCP aos socios no valor de R$ 45.000,00 implicara na incidéncia de
15% de imposto de renda retido na fonte, correspondendo aR$
6.750,00. Contudo, o pagamento de JCP gera uma despesa de R$
45.000,00 para a empresa, reduzindo sobre este valor até 34% de
imposto de renda e CSLL a pagar pela empresa. Considerando um
beneficio de 34%, resultara em uma economia de R$ 15.300,00 em
relacdo a imposto de renda e CSLL. No final, haverd um beneficio
econdmico liquido de R$ 8.550,00, resultante da diferenga entre R$
6.750,00 e R$ 15.300,00.






Ideia 42. Fazer aplicacoes
financeiras em nome depessoa
fisica para evitar amaior carga
tributaria sobre rendimentos
financeiros deempresas

Aplicavel as empresas tributadas pelo lucro real,
presumido ou arbitrado.

Quando uma empresa tributada pelo lucro real, presumido ou
arbitrado realiza aplicacdes financeiras, a regra geral € que ela tem
gue pagar entre 24% e 34% de imposto de renda e CSLL sobre os
rendimentos financeiros. A variacdo da aliquota total entre 24% e
34% depende do volume de lucro da empresa.

Pesando mais ainda, as empresas do lucro real tém adicionalmente
que pagar um total de 4,65% relativo ao PIS e COFINS sobre os
rendimentos financeiros. Portanto, pode chegar proximo de 40% a
tributacao para as empresas do lucro real.

Por outro lado, aplicacdes financeiras realizadas por pessoas fisicas
possuem a regra geral de pagar entre 15% e 22,5% sobre os
rendimentos financeiros obtidos. A variacdo entre 15% e 22,5%
depende do prazo em que o recurso ficou aplicado, sendo igual a 15%
guando o prazo for superior a dois anos.

Em conclusédo, a tributacdo sobre rendimentos financeiros para
pessoa fisica € substancialmente menor que para as empresas,
tanto para as empresas do lucro presumido e arbitrado e ainda mais
vantajoso que as empresas do lucro real.

Devido a essa consideravel diferenca de tributacdo, nasce a ideia de
concentrar, quando possivel, as aplicacdes financeiras em nome da
pessoa fisica do sécio e ndo em nome da empresa. Se a empresa



tiver recursos financeiros que nao tém necessidade de serem
mantidos na sua conta bancaria, a ideia é distribuir lucros aos soécios,
no montante que for possivel e que nao prejudique as operacdes e
atividades da empresa, para evitar a maior tributacdo que a empresa
paga sobre rendimentos financeiros.

Por exemplo, uma empresa do lucro real que tenha algum montante
em aplicacdo financeira tipo renda fixa e obtenha rendimentos
financeiros iguais a R$ 50.000,00 em um ano, pagaria, pela maior
soma de aliguotas (38,65%), a quantia de R$ 19.325,00 em tributos
sobre estes rendimentos. Enquanto que se esse mesmo remontante
estiver investido em nome de pessoa fisica, pagaria somente R$
7.500,00 em tributos, considerando a aliquota de 15% para um prazo
de investimento superior a dois anos. H4 uma economia substancial
de R$ 11.825,00.

Fazendo o mesmo exemplo com os mesmos dados agora em uma
empresa do lucro presumido, a carga tributaria (34%) sobre os
rendimentos financeiros resultaria em R$ 17.000,00. Mesmo assim,
0 beneficio econbmico de realizar esse investimento em nome de
pessoa fisica ainda seria substancial, na ordem de R$ 9.500,00.

Portanto, se sua empresa for tributada pelo lucro real, presumido ou
arbitrado, considere a ideia de distribuir lucros aos socios, caso
possivel, para que investimentos financeiros sejam ao minimo
realizados em nome da empresa.






Ideia 43. O fisco nao pode reter
mercadorias para cobrar
Impostos e ndo pode restringir

emissao de alvara de
funcionamento para cobrar
dividas

Aplicavel a todas as empresas.

Muitos Estados e Prefeituras aprenderam uma forma ilegal e incorreta
de cobrar: (i) prendem mercadorias ou (ii) ndo renovam o alvara de
funcionamento ou (iii) fazem outras restricoes de funcionamento
prejudiciais as empresas enquanto elas estiverem com débito
tributario.

Decisbes dos tribunais superiores nao permitem que isso acontecga,
deixando claro que “é inadmissivel a apreensdo de mercadorias
como meio coercitivo para pagamento de tributos”, como também “é
inadmissivel a interdicdo de estabelecimento como meio coercitivo
para a cobrancga de tributo”, e ainda mais “n&o € licito a autoridade
proibir que o contribuinte em débito ... exerca suas atividades
profissionais”.

O fisco tributario possui outros meios de cobrar. Nao pode usar
desses meios ilicitos para constranger o contribuinte, prejudicando
ainda mais as condicbes do empresario trabalhar para poder pagar
Seus Compromissos.

Esta ideia pode reduzir indiretamente o pagamento de tributos. Muitas
vezes 0 empresario desavisado paga tributos indevidos porque é
forcado por esses meios ilicitos a fazer o pagamento para nao
prejudicar o andamento das atividades de sua empresa. Oempresario
que sabe de seus direitos n&o ira cair nesse constrangimento e néao
irA pagar tributos indevidos pelo receio de sofrer uma cobranca
forcada.



Portanto, se vocé algum dia se encontrar em algumas dessas
situacOes constrangedoras, saiba que existem medidas que podem
ser adotadas para se livrar dessa cobranca forcada e ilicita.






Ideia 44. Aproveitar o aumento do
numero de beneficios e
Incentivos fiscais de ICMS que
foram validados por meio delei
complementar

Aplicavel as empresas que pagam ICMS, exceto pelo
Simples Nacional.

A chamada “guerra fiscal’ entre os estados ja dura décadas. Para
atrair investimentos e mais contribuintes pagadores de ICMS, os
estados oferecem beneficios e incentivos fiscais de ICMS que se
tornam muito vantajosos para as empresas que podem aproveita- los.
Esses incentivos fiscais incluem isencdes, reducao de valor a pagar,
maior prazo para pagar, entre outros.

Acontece que, para um estado conceder algum incentivo fiscal de
ICMS, é obrigatério que todos os demais estados concordem,
conforme determina a constituicdo federal. Obviamente, a
unanimidade é dificil de ser alcancada e, por isso, os estados muitas
vezes concedem incentivos fiscais irregulares, sem atender essa
exigéncia de unanimidade. Este ponto gerou varias multas fiscais e
disputas judiciais para impedir que esses incentivos irregulares
venham a surtir efeitos, disseminando uma verdadeira inseguranca
juridica entre aqueles que pretendem se beneficiar dos incentivos
fiscais, pois poderia ocorrer um prejuizo em glosas e multas para as
empresas que aderissem ao beneficio fiscal irregular.

Contudo, com a aprovacdo de leis complementares recentes?, os
estados receberam a oportunidade de terem 0s seus incentivosfiscais
validados mesmo que tenham sido oferecidos de forma irregular e
sem a aprovacao unanime dos demais estados. Comisso, acabou
a inseguranca juridica das empresas serem prejudicadas por
estarem aderindo a um incentivo fiscal irregular,



pois, com essas leis, 0s incentivos irregulares puderam passar a ser
validos e regulares.

Ainda mais, cada estado pode “copiar’ e passar a oferecer beneficios
fiscais que sao oferecidos por outros estados dentro de sua mesma
regido geografica. Por exemplo, o Estado de Sao Paulo pode
oferecer, se desejar, incentivos fiscais existentes em outros estados
da regiao sudeste. Essa possibilidade de copia elevou o niumero de
Incentivos fiscais oferecidos por cada estado.

A ideia aqui € justamente procurar conhecer o0s incentivos fiscais de
ICMS oferecidos pelo seu estado ou pelo estado onde vocé pretende
implantar a sua empresa. Cada estado tem o seu proprio conjunto de
incentivos fiscais e ficaria demasiadamente longo se este livro
listasse os diversos incentivos fiscais de cada estado.Como é
facil na internet pesquisar os beneficios fiscais de cada estado, fica a
cargo do leitor fazer esta pesquisa.

Outro fato importante € que se um incentivo fiscal foi concedido a uma
determinada empresa, todas as demais empresas tém direito a aderir
ao mesmo incentivo fiscal, desde que cumpra as condi¢des exigidas
para obté-lo. Portanto, se vocé tiver conhecimento que alguma
empresa tem o beneficio fiscal que vocé gostaria tambémde
usufruir, faca um requerimento perante a secretaria da fazendado
estado para pedir o mesmo beneficio, demonstrando que vocé se
encontra na mesma posicao da outra empresa e que atende a todos
0S requisitos exigidos.






Ideia 45. Obter credito de ICMS de
fornecedores do Simples
Nacional

Aplicavel as empresas que pagam ICMS.

Na sistematica de calculo do ICMS a pagar, as empresas se creditam
do ICMS gue consta nas notas fiscais de compras realizadas a seus
fornecedores. Isso significa que esse crédito de ICMS ira reduzir o
ICMS devido pela empresa nas vendas que ela efetuar a seus
clientes. Por exemplo, se uma empresa comprar um produto que
venha com um ICMS no valor de R$ 180,00 na nota fiscal de compra
e revender este produto, gerando um ICMS devido de R$ 300,00 na
nota fiscal de venda a seu cliente, a empresa tera que pagar ao final
a diferenca de ICMS no valor de R$ 120,00.

A principio, compras efetuadas a empresas do Simples Nacional
nao oferecem o crédito de ICMS para a empresa compradora. No
exemplo acima, a empresa compradora nao teria R$ 120,00 de
crédito de ICMS para abater e pagaria ao final o valor cheio de
R$ 300,00 de ICMS nesta operacédo. Isso seria um prejuizo para a
empresa compradora, caso ndo houvesse uma solucéao.

A ideia aqui € a empresa compradora solicitar aos seus fornecedores
do Simples Nacional que escrevam na nota fiscal a seguinte frase:

PERMITE O APROVEITAMENTO DO CREDITO DE ICMS NO
VALOR DE RS ........ , CORRESPONDENTE A ALIQUOTA DE %,
NOS TERMOS DO ART. 23 DA LEI COMPLEMENTAR N° 123, DE
20086.

Este simples procedimento permitira que sua empresa passe a
aproveitar e economizar o crédito de ICMS. Muitas empresas e
empresarios desconhecem essa informacdo e continuam a perder
valores de ICMS.



Uma vantagem para a empresa vendedora optante pelo Simples
Nacional € comecar a realizar esse procedimento acima para
beneficiar os seus clientes, sem ter qualquer custo adicional.
Portanto, passa a ser uma estratégia para a empresa vendedora
mostrar este beneficio em favor de seus clientes e ser um meio de
incentivar suas vendas.

Mas, preste atencéo a alguns requisitos:

- VOCE&, empresa compradora da mercadoria, ndo pode ser optante do
Simples Nacional.

- a empresa fornecedora e vendedora da mercadoria nao pode estar
pagando ao Simples Nacional pelo regime de caixa e ndo pode
estar pagando o ICMS por valores fixos mensais.






Ideia 46. Restituicdo da diferenca delCMS
pago a maior no regime de
substituicao tributaria

Aplicavel as empresas que pagam ICMS por
substituicao tributaria.

No Brasil, existe uma sistematica tributaria peculiar: a substituicao
tributaria. Por esse regime e em alguns tipos de produtos, a industria
paga antecipadamente o ICMS que seria pago futuramentequando o
varejista fosse vender o produto ao consumidor final.Claro que a
industria cobra do atacadista ou do varejista esse ICMS antecipado,
e este, por sua vez, cobra o ICMS do consumidor final. Mas, fica uma
guestdo: como a industria sabe o preco do produto que sera pago
pelo consumidor final para poder calcular antecipadamente o ICMS
do atacadista ou do varejista?

Vou explicar com um exemplo simples. Medicamentos sao produtos
que estdo sujeitos ao regime de substituicao tributaria. Suponha que
a industria venda para a farmacia um medicamento por R$ 100,00.
A industria tem a obrigacdo normal de pagar seu proprio ICMS
sobre o valor do produto que ela estd vendendo, ou seja, uma
aliquota de 18% sobre R$ 100,00, o que resulta R$ 18,00 de ICMS.
Mas, ela tem a obrigacao de pagar antecipadamente o ICMS que a
farméacia pagaria ao vender esse medicamento ao cliente final. Para
fazer esse calculo, é necessario sabermos qual é o preco de venda
ao consumidor desse medicamento. Poderiamos presumir o preco de
venda a partir do preco de tabela de venda ao consumidor ou entao,
guando ele nao existe, o governo estipula um percentual que deve
ser adicionado ao preco vendido pela industria, chamado de margem
de valor agregado (MVA). Para este exemplo, vamos considerar que
existe um preco de tabela no valor de R$ 140,00para venda ao
consumidor final. A partir dai, a industria ira calcular oICMS de 18%
sobre 140,00 que resulta em R$ 25,20. Como ela



propria ira pagar R$ 18,00 de ICMS, restara uma diferenca deR$
7,20 a ser cobrada da farmacia, a pretexto de ICMS substituicao
tributaria. Assim, a farmacia nao ird pagar somente R$ 100,00 a
industria, mas sim a soma deste valor com R$ 7,20, resultando em
R$ 107,20. Por sua vez, a farmacia nao ira pagar qualquer ICMS
gquando vender ao consumidor, porque este ICMS ja foi pago
antecipadamente quando ela comprou o medicamento a industria.

Ufa! O sistema tributario brasileiro é longo, mas podemos aprender
estratégias e isso se transformar em uma vantagem para quem
estiver informado.

ApOs tudo isso que expliquei, agora vem um problema e depois vira
a solucdo. As farmécias geralmente ndo vendem pelo preco detabela
e dao descontos aos seus clientes. Por exemplo, se essa farmacia
vendesse esse produto por R$ 120,00 e ndo pelo preco de tabela de
R$ 140,00, o justo € que ela pagasse o ICMS sobre R$ 120,00 e ndo
sobre R$ 140,00. Contudo, observe acima que ela pagou
antecipadamente o ICMS sobre R$ 140,00, que resultou em R$
25,20. Como o correto é ela pagar sobre o preco vendido deR$
120,00, o ICMS correto para a farméacia deveria ser R$ 21,60,
havendo uma diferenca a seu favor de R$ 3,60 sobre a venda de cada
unidade desse produto.

A boa noticia é que a farmécia pode receber de volta essa diferenca
de R$ 3,60 em cada unidade vendida por R$ 120,00. Parece pouco,
mas imagine que essa rede de farmacias venda um volume anual que
corresponda a 100.000 vezes o preco desse produto, ou seja, uma
receita anual de R$ 12.000.000,00. Ela teria direito a uma
restituicdo de R$ 360.000,00, em um ano.

Para simplificar, esse exemplo utilizou uma venda da industria direta
para a farméacia varejista. Mas, poderia haver um revendedor
intermediario que também teria uma sistematica similar de devolucao
do ICMS pago a maior do que aquele presumido.

Como sempre, 0 intuito € apresentar a ideia e a estratégia. Para
executar os detalhes operacionais, € aconselhavel procurar um
especialista na area.






Ideia 47. Deixar de pagar
antecipacao tributaria de ICMS
gue tenha sido criada por
decreto

Aplicavel as empresas que pagam ICMS por
antecipacao tributaria.

Este € mais um exemplo de cobranca tributaria descabida por parte
do fisco e do governo, agindo fora do que determina a constituicao e
a lei. As empresas e 0s empresarios devem estar atentos a néo se
submeterem a atitudes como essa, tendo sempre em mente que,
em matéria tributaria, a constituicdo e a lei servem como um cédigo
de defesa dos pagadores de tributos.

Alguns estados brasileiros cobram antecipadamente a diferenca de
aliguota de ICMS no momento da entrada da mercadoria no estado,
em determinados tipos de operacdes. Pela constituicdo brasileira, €
possivel isso ocorrer, desde que essa obrigacdo seja criada por
meio de lei e ndo por meio de decreto.

SUPRENMO
TF TREBUNAL
- FEDERAL

STF fixa tese sobre necessidade de lei
para antecipacao do pagamento do
ICMS

No julgamento de mérito, realizado anteriormente, a Corte
manteve acordao que invalidou a exigéncia de pagamento
antecipado da diferenca de aliquotas.

O problema é que uma parte dos estados criou essa cobranca por
meio de decreto. O STF ja decidiu que ha necessidade de lei para
antecipacao do pagamento do ICMS, invalidando a cobranca feita



pelos estados que a criou por decreto. A consequéncia € gue, nos
estados onde é feita esta cobranca por decreto, ela se tornou indevida
e ndo pode ser cobrada as empresas, podendo requerer a restituicao
de tudo que foi pago indevidamente nos ultimos 5 anos.

A ideia aqui é recorrer a medida adequada para nao sofrer esta
cobranca e requerer a devolugcao dos ultimos 5 anos, caso sua
empresa esteja sofrendo esta cobranca por decreto do estado.
Apesar de ser uma decisdo em ultima instancia, ela so serve para
guem ja ingressou no judiciario. Quem também quiser aproveita-la,
deve tomar as providéncias judiciais cabiveis para solicitar o mesmo
beneficio.

Este caso serve como exemplo de alerta para os empresarios ficarem
atentos as cobrancas realizadas pelo fisco por meio dedecretos,
instrucdes normativas, portarias, ou seja, por tudo aquilo que nao seja
por meio de lei. Deve sempre haver o cuidado do decreto ou instrugao
normativa terem autorizacao da lei para tratar ecriar a cobranca. Caso
nao haja essa autorizacéo, o decreto ou a instru¢géo normativa podem
ser considerados ilegais e serem invalidados.

Aqueles empresarios bem informados e atentos agem contra as
llegalidades dos governos e escapam de pagar tributos indevidos.
Infelizmente, a grande maioria ndo tem o conhecimento necessario
e pagam, sem saber, algum tributo indevido. No final das contas, o
governo recebeu por muito tempo este tributo da grande maioria dos
contribuintes, que posteriormente foi considerado ilegal pelo STF.
Esta é uma situacdo comum no Brasil.

[<L] Considerando que o adicional de imposto de renda de 10% somente incide
sobre o que ultrapassar R$ 20.000,00 mensais de lucro.

[2] Lei complementar 160/17 e 170/19



